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A 2014-2020-as eur6pai unios tervezési idészakra valo felkészllésben fontos szerepe van a
megfeleld maddon elbkészitett, megalapozott terlleti terveknek. Ennek érdekében a
BelUgyminisztérium nyilt kozbeszerzési eljarast hirdetett a jarasszékhelyek

e

B integralt telepllésfejlesztési stratégiajanak (ITS),
| telepllésfejlesztési koncepcibjanak,

B valamint az ezek kiindulasi alapjaként szolgald un. megalapozé vizsgalatnak a
kidolgozasara.

A folyamat részeként Fehérgyarmat varos vonatkozasaban is elkésziilnek a fenti dokumentumok.
A stratégiai tervezés tétie jelentds: egyrészt a most kijeldlend6 iranyok (milyen varosban
szeretnénk élni) hosszU tavra meghatérozzak a teleplilés fejlddését, jovojét; masrészt jelentds
mértékben fligg a tervezés sikerétdl, hogy a 2014-2020-as EU-s tervezési idészakban
rendelkezésre allo forrasokbdl milyen mértékben tud részesilni a varos, illetve azokat mely
terlileteken és mennyire hatékonyan tudja felhasznalni.

Jelen dokumentum Fehérgyarmat Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja, amely a
2013-ban késziilt és 2013-ban aktualizalt Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS) atdolgozasa.
Az ITS kijeloli a kozéptavon (4-10 év) elérendd fejlesztési célokat, a megvalésitast szolgalé
beavatkozasok koérét és a megvalésitdas eszkozeit — elsésorban a Terilet- és
Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP), masodsorban az agazati operativ programok
forrasainak felhasznalasahoz, illetve egyéb fejlesztési forrdsok mozgdsitasahoz.

Az ITS az al&bbi rendeletek, mddszertani Utmutatok figyelembevételével keriilt kidolgozasra:

B 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepilésfejlesztési koncepciorol, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiarél és a telepilésrendezési eszkdzokrél, valamint
egyes telepllésrendezési sajatos jogintézményekrdl,

®m Utmutatd a kis- és kozépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia 2014-2020 elkészitéséhez (Belligyminisztérium, 2014. 12. 11.),

B Varosfejlesztési Kézikdnyv (Masodik, javitott kiadas, NFGM, 2009. januar 28.).

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia elkészitését egy részletes megalapozé vizsgalat
(helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) elézte meg, amely - szamszerisitett
adatokra, tényekre, tendencidkra tdmaszkodva — bemutatja a varos gazdasagi és tarsadalmi
folyamatait, legfébb erésségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit, problémait. Ezekre reagéinak
az ITS keretében megfogalmazott célkitlizések és azonositott beavatkozasok.

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a 314/2012.
(XI. 8.) Korm. rendelet, valamint Fehérgyarmat Varos Onkormanyzata Partnerségi egyeztetési
szabalyzata alapjan tortént.

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Demogréfia,
foglalkoztatas, civil
szervezbdés

Humén infrastruktdra
és szolgaltatasok

Fehérgyarmat Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 8

1.1 A varosi szintii helyzetelemzés osszefoglalasa

Fehérgyarmat a Szamoshét tradicionalis kdzpontja, a Szamos partjan fekszik a jarés nyugati
részében, népességszama mar nem éri el a 8 000 f6t sem.

A telepiilési hierarchia szerint Fehérgyarmat mezocentrumnak mindsiil, varoskategéria alapjan
kisvaros, azonban megyei viszonylatban véve is kozépvarosként azonosithatd (a megye 9.
legnagyobb Iélekszamu teleplilése).

A varos megyei jelentdségét mutatja, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg megye teriletfejlesztési
koncepcidja a teleplilést jaraskozpontként definialja.

Fehérgyarmat jarasi székhely és a jarasi igazgatasi, oktatasi, kulturélis és gazdasagi kdzponti
szerepb6l addddan, népességszamahoz képest, rendkivil funkciégazdag telepulés.

A KSH nyilvanos adatbazisaiban rendszeresen kozzétett adatok alapjan Fehérgyarmat 2000
utani népességfejlédését vizsgalva negativ tendenciak figyelhetéek meg. Az elmult 10 év sorén
tobb mint 1100 fével (12%-kal) csokkent a teleplilés lakonépessége. A varos népslrlisége a
2011. évi népszamlalasi adatok alapjan 151,7 f6/km2, a teleplilés 1 km2-re juté allandé lakosainak
szdma 1990-tél folyamatosan csokkent.

Fehérgyarmatra is az orszagos tendencidk jellemzéek: fokozatosan csokken a fiatalkoriak
sz&ma és aranya, valamint ndvekszik az idéskorlak aranya. A korosztalyos vizsgalat soran
kitlinik, hogy a legdrasztikusabban a fiatalkorosztalyba tartozé egyének szama csokken. A fiatal
korosztaly cskkenése ellenére az oktatasi kapacitas a varosban tovabbra is kihasznélt, mivel a
jarasban egyedil Fehérgyarmaton talalhaté kdzépiskola, ahol fogadjak a kérnyékbeli
tovabbtanulni vagy6 gyermekeket. Egyedill a 60 év folottiek esetében mutathatd ki ndvekedés,
amely a varos lakossaganak eléregedését vetiti elére.

Osszefoglalva Fehérgyarmat foglalkoztatasi és munkanélkilliségi helyzetét komplexen, tbb
tényezd egyittes hatasa determindlja. A 2008-2009 kdzdtt kibontakozd gazdasagi valsag
alapvetd Iétbizonytalansagot teremtett a telepulés véllalkoz6i —struktirajaban, mely
kiadascsokkentésre sarkalta a vallalkozasokat, ennek keretében elbocsatasok kovetkeztek be,
emelkedett a munkanélkiliség aranya lakossagon belil. A helyzet harmonizaldsa érdekében
nagyléptéki beruhazasok jelentenének megoldast, azonban a telepllésen hianyoznak a nagy
tdmegeket foglalkoztatni képes cégek, vallalkozdsok. Ennek oka els@sorban Fehérgyarmat
periférikus helyzete, mely meghatarozé tényez6t képez az ide telepiini vagyd cégek
szempontjabol. A rossz kozlekedési allapot, a kozpontoktdl valé nagy tavolsaga
Fehérgyarmatnak egyik f6 hatranyat képezi.

Fehérgyarmaton a civil szféra jelenléte kimondottan erésnek nevezhetd, mely jelentésen
hozzajérul a helyi tarsadalmi kohézio erdsitéséhez. A tarsadalmi szemléletformélasban betdltott
szereplk szamottevének mondhato, miikodésukkel kulturalis életének szerves szinfoltjat képezik,
mindemellett pedig a varos kdzOsségi életének szervezésében kap nagy hangsulyt létik.
Fehérgyarmat civil szervezetei tevékenységilk és célcsoportjaik alapjan meglehetésen sokfélék.
Megtalalhatoak a klasszikus hagyomanyérzd korok, a vallasi és sport tematika koré épult
szervez8dések. Ezen kivil az 6vodakhoz, iskolakhoz és az egész varoshoz kapcsolodo egyéb
barati korok, alapitvanyok szintén aktiv résztvevéi a varos kulturélis életének.

A human koézfeladatok és a kézszolgaltatasok ellatasat az 6nkormanyzat tudatos és atgondolt
modon tervezi és valdsita meg, igy a varos minden lakosa szamara biztositott a magas
mindségll szolgaltatasok elérhetésége — az egyenlé hozzaférés elvének érvényesitésével. Az

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Gazdasag

Természeti és épitett
kérnyezet

Fehérgyarmat Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 9

intézmények infrastrukturalis fejlesztése, felujitasa folyamatosan zajlik, illetve a még szikséges
kisebb-nagyobb Iéptékii beruhazasok el6készitése folyamatban van.

Az alap- és kozépfoku oktatés intézményrendszere az néhany éve jelentds atalakulason esett at,
de a helyi alap- és kdézépfokU oktatasi rendszerben jelen 1évd 2726 helybeli és bejar6d diak
hosszabb tavon biztosithatja a munkaerd utanpétlasat, még akkor is, ha az intézményekbe jaré
gyermekek szama ingadozik. Ennek érdekében szakképzési kinalat tervezése soran tovabbra is
folyamatosan figyelemmel kell kisérni a munkaaddk szilkségleteit.

Az egészségugyi, valamint a szociélis alap- és szakellatas rendszere jol szervezett, minéségi és
mennyiségi mutatdi megfeleléek most mar mind az infrastruktira, mind a szolgaltatasok
szempontjabol.

A kulturélis és szabadidés szolgaltatasok intézményi, szervezeti feltételrendszerét tekintve
Fehérgyarmat hasonl6 helyzetben van, mint a hasonlé méretii vidéki magyar varosok. A varos
kulturalis intézményeinek és kozosségi tereinek (Miveldédési haz és Konyvtar, Galéria)
programkinalata nemcsak a helyi, hanem a térségi lakosoknak is széleskorl kulturalis kinalatot
nyUjt. Szabadidés és sport tevékenységek terliletén a lakossag részérdl is igény jelentkezik a
szolgaltatasok bovitésére és a kiszolgalo infrastruktura fejlesztésére.

Fehérgyarmat Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyik jaradskdzpontja, szerepe a térség
gazdasagaban kiemelked6. A varosban talalhatd Ipari Park, mely kiépitett infrastruktiraval
rendelkezik, viszont a betelepillt vallalkozasok nagy része nem termel6 tevékenységet folytat,
csak szolgaltat. Az 1000 lakosra jutd vallalkozasok szaméban megyei szinten el6kelé helyet
foglal el a telepiilés, viszont e vallalkozasok mind KKV kategériaba szamitanak.

A m(ikddé vallalkozasok szamaban 2010 6ta volt egy emelkedés, s a 2000-es évek kdzepétdl
folyamatos csokkenés tapasztalhaté. Ez nem csak a varosra jellemz6 jelenség, hanem a jarasra,
S megyére és az orszagos adatokban is ez mutatkozik meg. Sajnos ennek az oka, hogy a
vallalkozasok tbkeszegények, a tovabblépéshez, fejlesztéshez sajat forrdsokkal nem
rendelkeznek és sajnos hitelt sem kapnak.

A vallalkozasok létszam adatai alapjan lathatd, hogy mikro véllalkozas adja ki a teljes dsszeg
95%-at, 3,82% a kisvallalkozasok aranya, a kdzepeseké 0,87%, s nagyvallalkozas — 250 6 feletti
munkavallaléval — nincs is a varosban. A varos részesedése a megyei szummabol minden
vallalkozas méret esetében 2-3 % koz6tt van. Az agazat szerint megoszlas alapjan a legtdbb
vallalkozas a kereskedelem, gépjarmiipar, a 2-ik legtobb szakmai, tudomanyos, miszaki
tevékenység, harmadik az épitbipar, 4-ik az ipar s 6tddik a mez6gazdasag agazatokbol kerl ki.

Fehérgyarmat belteriletétdl 1 km-re, egy 16,43 ha-os terileten talalhato a jaras egyetlen ipari
parkja. A park teriiletén az infrastruktura (csatorna, villamos energia, géz, kdzvilagitas, uthalézat)
kiépitett, részben kiegészitd szolgaltatasok is biztositottak. Az Ipai Park kdzvetlen bekétbuttal
kapcsolodik a 491. szamu féuthoz. A bek6téut csak egysavos, az utpalya-szerkezet teherbirasa
alacsony.

Fehérgyarmat gazdasagi életében a turizmus periférikus szerep, a megtermelt jdvedelmek csak
kis része szarmazik az idegenforgalombdl. A térségben elsésorban a Tiszahoz és
mellékfoly6ihoz, valamint a természetvédelmi teriiletekhez kothetd vizi- és Okoturizmus, tovabba
a falusi turizmus jellemzé.

Fehérgyarmat legfontosabb természeti értékei a gyogy- és termalviz, amely a torténelmi, épitett
és kulturalis 6rokség mellett az idegenforgalom egyik f6 vonzereje lehetne. A kistdj vizrajzanak
fontos elemei a mesterséges tarozok, halastavak és a banyatavak. Fehérgyarmat a kdzpontja az
1982-ben létrehozott, mozaikos szerkezetli Szatméar-Beregi Tajvédelmi Korzetnek.
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A varos épitészeti arculatdt a részben urbanizalodd, részben agrartdj, a gondozott belsé
kérnyezet és a perifériak kozotti ellentét, a varosképben egyszerre jelen lévé mezdvarosi
térszerkezet, kisvarosi utcak épuletegyittesei, védett mlemlékek, valamint az Ujabb kor
tébbszintes beépitései és az ipartelepités épliletei hatarozzak meg. A varoskép nem teljesen
egységes, de alapvetéen esztétikus és varosias jellegl, a varosszerkezet pedig kiegyensulyozott,
illetve kisebb beavatkozasokkal azza tehetd.

A teleplilés lakdsallomanya ndveléséhez az 6nkormanyzat kijeldlt jol megkdzelithetd helyen 1év
lakofunkcioju terileteket.

Fehérgyarmat zoldfelileti ellatottsaganak mennyiségi mutatdi kedvezdek, azonban a terlileti
eloszlas és a mindség szempontjabdl a zdldfellleti rendszer nem megfeleld. Kozterek és parkok
els6sorban a varoskdzpontban fordulnak el6. A kdzparkok ndvényallomanya vegyes, altalaban
felujitasra szorul és hianyossagok jelentkeznek a védéfasitas szempontjabdl is. Mindez kozvetett
maodon befolyasolja a teleplilés kdrnyezeti allapotat, a varosi klimat és a lakossag életminéségét
is.

Fehérgyarmat periféridlis elhelyezkedése ellenére j6 kdzlekedési kapcsolatokkal rendelkezik a
régio legfontosabb teleplilései és a févaros iranyaba, és ez a jovébeli gyorsforgalmi Uthalozati
fejlesztésekkel el6relathatélag javulni. Fontos az ukran hatar kozelsége, amely komoly potencialt
rejft magaban. A telepilés koziti kozlekedésében er6sen érvényesil a 491. sz. féut
tranzitforgalma, és teleptlésrészeket elvdgd hatasa, ezen felll hinyossagok jelentkeznek a
burkolt belteriileti utak aranyaban. A tranzit teherforgalom elker(ilé Ut hijan athalad teleplésen,
és az ipari terliletek teherforgalma is a belvarost terheli. A parkoléhelyek szama elégséges, de
id6szakosan kialakulhat kapacitdshiany. A helykdzi és tavolsagi kézdsségi kdzlekedés
elfogadhat6, a menetidék még a megye fontosabb varosaiba is viszonylag magasak, a vasuti
kozlekedés szolgéltatasi szinvonala alacsony. A fontosabb kozpontok kozil Debrecen,
Nyiregyhaza és Matészalka érhetd el kdzvetlenll, helyi kozlekedés nincs. A kerékpérut héldzat
viszonylag révid, a nagyobb forgalmu utak mellett a belterileten, illetve a kdrnyez0 telepilésekkel
val6 kapcsolat megteremtése céljabdl a kiilterlleteken, fejlesztésre szorul.

Fehérgyarmat ivdvizellatasa felszin alatti vizekbdl torténik. A viztisztitasi technoldgia tobbnyire a
vas- és mangantalanitast, valamint a fertétlenitést foglalja magaban. A vizvezeték halézat hossza
49,6 km, a haztartasok 100%-a vezetékes vizellatassal rendelkezik. A telepllésen egy darab
héviz kut talalhatd, a kifolydviz hémérséklete 47 C. Ezt a héviz kutat jelenleg is hasznositjak.

Fehérgyarmaton a Tiszamenti Regiondlis Vizm(vek Zrt. mikodteti a csatornazasi szolgaltatast. A
varos szennyvizgy(jté-haldzatdba 2001-ben a lakasok 71%-at, 2007-ben 82%-at, 2013-ban
pedig 95%-at bekapcsoltak. A rendszert folyamatosan bévitik és karbantartjak. A telepilésen az
ugynevezett kozmaolld, mely a két halozattipusra kotott lakasok aranyszamainak kilonbségét
adja az elmult évek soran zarddik, melyben nagy szerepet jatszott a szennyvizcsatorna
folyamatos fejlesztése.

A belteriileti vizrendezés kifejezetten Onkorményzati feladat. A teleplilésen zart
csapadékcsatorna illetve nyilt arkos csapadékviz-elvezetd halézat lizemel, melynek kezelbje az
onkormanyzat. A telepllésen a csapadékviz-elvezetés kiépitettsége 72%-os és a halozat hossza
73,5 kilométer.

Fehérgyarmat vezetékes gazszolgéltatéja a TIGAZ Zrt. A varosban meglévé haldzat telies korii
lefedettséget ad, a lakasbekotési arany ennek ellenére csupan kb. 80%-o0s.

A jaras vilamos energia szolgaltatasat a TITASZ Zrt. végzi. A Fehérgyarmati térség a
matészalkai Uzemegység mikodési teriletéhez tartozik. A kisfesziltségli elosztohalézat
vezetékeinek hossza 55,3 km. A telepllésen a kozvildgitasi haldzaton 2005 és 2014 kozott nem
tértént bovités/fejlesztés.
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A varos telekommunikacios ellatottsaga fokozatosan emelkedik. Az adatatvitelre is alkalmas
haldzatok kiépitése folyamatos.

A vezetékes telefon a mobiltelefonok térhoditaséval és az internetes telefonszolgéaltatok
megjelenésével egyre kisebb jelentdségi.

Fehérgyarmaton, nagy terileten okoz kornyezeti konfliktust a kozlekedésbdl szarmazé zaj- és
rezgésterhelés, hiszen az orszagos mellékutak a varos telepiléskozpontjan haladnak keresztiil.
Kiléndsen terheld a zajkibocsatas és a rezgéshatas annak kdvetkeztében, hogy igen nagyarany
a nehézgépjarmii forgalom.

1. tablazat: Fehérgyarmat SWOT elemzése
Erésségek Gyengeségek
1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

m A foglalkoztattottak szama nétt 2001 6ta B Folyamatos népességfogyas, vandorlasi

N6tt az élvesziletések szama egyenleg negatlv

[ ]
| Avaros kiemelkedd ingazasi célpont W Halalozasok szama emelkedik
[ ]

Oktatasi kapacitas kihasznaltsaga tovabbra ® Aképzett fiatalok elvandorlasa

is megfeleld a bejard diakok miatt B Folyamatos a tarsadalom eldregedése, a
fiatalok arénya csokken, az idéskorliaké
folyamatosan né

Nemzetiségek aranya nétt 2001 6ta
B Fokozatosan cskkend munkanélkiliség B Toébb szempontbdl hétranyos helyzeti
m 100 lakosra jutd addfizet6k szama megfelel munkanélkliek

amegyei atlagnak (43 16) B Roma lakossag munkaerdpiaci hatranyai

m SZJA  alapot képezé  jovedelem

folyamatosan névekszik B Az eltartott népesség aranya novekedett

2001 ota
B Szocidlis raszorultsagtol fliggd pénzbeli
tamogatasok a lakossag viszonylag nagy
részét érintik
B A varosi népesség iskolazottsagi szintje
emelkedik
2. Telepilési kozosség (kohézid, kultira, hagyomanyok, civilek) - a kozoésség, mint
telepiilésfejlesztési erd
B Fehérgyarmat térségi képzé centrum B Forrasszegény a civil szféra

B Er8s lakossagi aktivitas a kozOsséget érintd = m  Véarosmarketing alacsony hatékonysaga
Ugyekben

B Tevékeny civil szféra, sszetartd kdzdsség
B Aktiv kozOsségi és kulturdlis élet

B Intenziv az egyittm(ikodés a civil és az
dnkormanyzati szféra kdzott

3. Intézmény-rendszer (ko6zszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

B Jarasi kozponti szerepbll adddoan az = B Szakképzési hianyossagok mutatkoznak egyes
intézményi ellatottsadg megfeleld tertileteken

B Jarasi szintli kbzszolgéltatasi funkcidk B Fiatalok szabadid6s tevékenységét szolgald

B Lakossagi alapszolgaltatasok spektruma infrastruktdra hidnya
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STRATEGIA

Erésségek

lefed minden teriiletet

B Szocidlis alapszolgéltatasok magas
szinvonala

B Térségi jelentéségl Mivel6dési Hazzal
rendelkezik

B Alap- és  kdzépfoki  intézmények

ellatottsaga megfeleld

B Alap- és szakorvosi ellatas is kielégitd

B A szolgaltatasok egyenlé elérhet6sége

biztositott a varos, ill. egyes esetekben a
térség lakosai szamara is

4. Gazdasag szerkezet és dinamika

B A vallalkozok széleskorli tevékenységet

folytatnak

m 1000 lakosra jutdé vallalkozasok szama
magas

W lpari Park megfeleld infrastruktaraval

rendelkezik
B Konnydipari és
hagyomanyok

élelmiszeripari

m  Jelentds,
terliletek

egybefliggd  dnkormanyzati

B Mez8gazdasagi hagyomanyok

B Folyamatosan bévil az tzleti szolgéltatasok

kinalata

B Tercier szektorban miikodé vallalkozasok
szama emelkedik

B Gyogyvizkincs

B Jelentds szabad munkaerd rendelkezésre
all

12

Gyengeségek
Sport infrastruktura leromlott allapota

Egyes kozintézmények infrastrukturdlis allapota
nem megfeleld

A varosban nem talalhato felsGoktatasi
intézmény vagy annak kihelyezett tagozata

Az onkormanyzat befolydsa az oktatés
esetében megvéltozott, a fenntart6i viszonyok
megvaltozasa miatt korlatozott

A beruhazasi t6ke érdeklddési szintje alacsony

Mikro- és kisvallalkozasok dominancidja a
jellemz8, nagyvéllalkozas egyaltalan nincs a
telepllésen

A vallalkozasok tilnyomé tobbsége
tékeszegény
Az 0rszagos atlagtél magasabb

munkanélkiiliség
Alacsony jovedelemszint jellemz0 a véarosban
Helyi és térségi vasarloerd és kereslet gyenge

Hidnyz6 turisztikai attrakciok és szolgéltatasok,
nincs egyuttmikadés a turizmus &gazatban

Az Ipari Parkban a rendelkezésre all6 szabad
kapacitasok tertilete korlatozott

K+F tevékenységet végzd szervezet nincs a
varosban

A pénzigyi-gazdasadgi vélsdg hatdsa még
mindig érzédik a varos életében

5. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyensulya

B A helyi adok kiszabasdban figyelembe
veszik a lakossag és vallalkozok érdekeit

m  J6 adofizetési moral
6. Taji és természeti adottsagok

B it taldlhaté a Szatmar-Beregi Tajvédelmi
Korzet

m  Naturpark jelenléte
B Hévizforras j6l hasznosithaté

B Astrand vize minésitett gyogyviz

Kevés sajat bevétele van az dnkormanyzatnak,
igy hitelre és palyazatokra szorul a sziikséges
felljitasok elvégzéséhez

Természeti értékek rendszerezett bemutatasa
nem megoldott
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Erésségek
B Magas a védett természeti terlletek arénya
®  Erintetlen természet
7. Zoldfeliiletek
E  Grund létrejotte

m  Véros kdzpontjanak
utcabutorokkal vald ellatasa megtortént

B Kossuth tér parkrekonstrukcioja megvalosult

8. Epitett kornyezet (épitett 6rokség is)

B Torténeti varosszerkezet megérzésre kertilt

B Miemléki védelem alatt allé templomok —

orszagos jelentdségl
Széleskord helyi értékvédelem
Varosias a teleplléskép

Jelentds belso lakoterlleti tartalék

Alulhasznositott terliletek Ujrahasznositasa
megtortént (régi iskola)

térburkolasa  és

9. Kozlekedési halozat és mindsége (belsé és kiilsd)

m A varos jaraskdzpont, jo
kapcsolatokkal, térszervezd erével

térségi

B Harmas hatar fekvés
B Megfelelé az autdbusz kdzlekedés

B Tobb kerékparut épiilt az elmdlt években

10. Kozmlivek és elektronikus hirkozlés
m  Atelepllésen a vizellatottsag 100%-0s

B A szennyvizcsatorna halézat az egésze
teleplilésen ki van épitve

B A gazvezeték halozat lefedettsége a
telepuilésen kozel 100%-os és jo allapoty;

m A villamos-energia halézat kiépitettsége
szintén 100% és bovitésre is alkalmas;

13

Gyengeségek

A zoldfeliletek funkcidszegények, miszaki
dllapotuk  rossz,  ndvényzetlk hianyos,
kibregedett

Jatszotéri ellatottsag gyenge (mennyiségi és
mindségi hianyok)

Tarsashazi lakasallomany korszer(tlen,

Onkormanyzati bérlakas-allomany miiszakilag
elavult

Alacsony lakésépitési kedv
A telepliléskép nem teliesen egységes
Lakotelepi lakasok romos allapota

Kdzdsségi terek hianya

A varos az orszag keleti, viszonylag periférikus,
részén fekszik

Hatar  menti
intenzitasa

egylttmlkodések  alacsony

A vasUti kdzlekedés nem megfelelé mikddése

Jarddk és utak hianya, meglévék miszaki
allapota folyamatos karbantartast igényel

Idészaki parkoldhely hiany 1ép fel, egyes
részeken kevés a parkold (Kossuth-tér)

Gyalogos rendszer hidnyossagai, nagyfoku
baleseti kockazat
A varosi  kerékparut rendszer hianyos,
biztonsagos kerékparos kézlekedés
megoldatlansaga

A meglévd szennyviztisztitod telep technolégiaja
elavult;

A telepllés csapadékviz-elvezetd rendszer

kiépitettsége 72%-o0s.
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Erésségek

Hirkdzlési haldzat a teleplilésen teljesen
ellatott.

Megoldott a szilard és  szelektiv
hulladékgydijtés és szallitas

14

Gyengeségek

11. Kornyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

Szennyezd ipari izemektdl valé mentesség

A varos kornyezeti allapota megfelel6 (viz-
és levegbmin@ség, zajterhelés stb.)

Lehet6ségek

1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

A névekvé szamu idés korosztaly szdmara
célzott fejlesztések

A csokkend szamu fiatal korosztaly szamara
tett intézkedések, hogy Fehérgyarmaton
telepedjenek le s éljenek a varosban

Urbanizaciés folyamatok kovetkezé |épése
elétérbe kertil; vidékre koltdzés

Munkahelyteremtés a tovabbi képzett és fiatal
munkaerd varosba vonzasahoz

2. Telepiilési kozosség (kohézié, kultura,
telepiilésfejlesztési erd

A harom  szféra  szerepléi  kozott
egylttmUikodés erdsitése

Tarsadalmi felzarkdzast segitd programok
elinditasa a hatranyos helyzetii fehérgyarmati
lakosok szamara

A kvalifikalt fiatalabb nemzedék helyben
tartdsa telepllésfejlesztési huzoeré lehet,
ehhez akciék megvalositasa

A beteleplild fiatal csaladok érdeklédése né a
varos irant, hiszen Fehérgyarmat
centrumfunkciot tolt be

A civil szervezetek tovabb er6sddnek és a
varos fejlédésének aktiv részeseivé valnak

A kdzdsségépités, egyuttmikddést segitd
tovabbi palyazati forrasok varhatdak

Alternativ energiaforrasok alacsony
hasznositasi szintje

Ar- és belviz veszélyeztetettség

Veszélyek

A véros fiatalokat megtartd ereje tovabb
csokken

Képzett munkaerd elvandorlasa a nagyvarosok
és kiilfold elszivd hatasa miatt, ezzel is csdkken
a varos potencialis munkaerd bazisa

Szocidlis  hatranyok  kummulalédasa, a
hatranyos helyzetli csoportok aranya tovabb né

A megyeszékhely elszivo hatasa er@sodik

hagyomanyok, civilek) - a kozosség, mint

Az orszagos/megyeiljarasi fejlesztési
elképzelések kdzott nem szerepelnek kellé
sullyal a varos szlikségletei, igényei

Eurépai Uniés forrasok tekintetében élesedd
verseny varhato

3. Intézmény-rendszer (kozszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

A jarasi, térségi szakmai kooperacid,
tapasztalatcsere erésddése

Piacképes szakmak oktatasa, idegen nyelvi
képzés bvitése

Diékok elvandorlasa
Kbzépoktatas képzési szintjének romlasa

Korhaz kdzponti szerepének elvesztése

Egészségugyi személyzet utanpétidsanak
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Fehérgyarmat Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA
Lehetdségek

B Felnbttképzés tovabbi erdsitése

B Flrdégyogyaszati adottsdgok  tovabbi
kihasznélasa

B Korhaz infrastruktirajanak fejlesztése, térségi
szerepkor tovabbi erdsitése

m  Mivelddési Haz szolgaltatasainak,
funkcidinak  bdvitése, hogy  komplex
programcsomagot és szabadidds lehetdséget
tudjon nyuijtani a varos lakéi szdméra

B Szocidlis  foglalkoztatas  lehetéségeinek
bévitése

B A jaraskdzpontok jogkore béviilhet, fejlesztési
forrasai névekedhetnek

B Tovabbi jelentés  palyazati  forrasok

megjelenése varhatd

4. Gazdasag szerkezet és dinamika

Ukrajna és Romania integracidja, gazdasagi
nyitasa az EU felé, intenzivebb hataron
atnyulé kapcsolatrendszer és egyittmikddés
Kis kornyezeti terheléssel jaré iparagak
betelepitése

Befektetdk helyzetbe hozasa

Nonprofit szektor
feladatanak erdsitése

térségfejlesztésbe

Turizmus  kulonbdz6  fajtainak élénkitése:
tranzit, vasarlg, tdulés

Onkormanyzat és a vallalkozoi szféra kozott
az egyuttmikadés erésodik

K+F tevékenységek jelennek meg a primer és
a szekunder szektorban

Szabad vallalkoz6i zéna nyUjtotta lehetdségek
kovetkeztében  gazdasag  fejlédik, U
munkahelyek jonnek létre

Elterjednek az alternativ. mez8gazdasagi
tevékenységek

Bio mezdgazdasagi termékek iranti kereslet
ndvekedése,

Gazdaségi egylttmikodések (csaladi
gazdasagok, Uj tipusu szdvetkezetek stb.)
szerepe felértékelédik, sllyuk ndvekszik a
foglalkoztatasi szerkezetben

Az orokség- és szabadidd turizmus szerepe
ndé

| Kiskereskedelmi
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hidnya
Szocidlis oll6 nyilasa,
Foglalkoztatasi  problémak  kezelésének
elmulasztésa szocialis valsdghoz vezethet
Kulturélis programkinalat besz(ikllése
Az orszagos/megyeiljarasi fejlesztési

elképzelések kozott nem szerepelnek kellé
sullyal a varos szikségletei, igényei

A véros nem tudja teljes mértékben kiaknazni
a jarasi kozponti szerepkorébdl adédd
lehetségeket

Ellenérdekek felmeriilése a varos és a jaras
tobbi teleplilése kdzott

Eurdpai Unios forrasok tekintetében élesedd
verseny varhatd, nincs elegenddé forras a
kézintézmények fejlesztésére

A harmas hatar-térség
vasarldereje nem ndvekszik
Innovaciés tevékenység hianya

lakossaganak

m Afejlesztések elére nem tervezett hatasai

Forrashiany tovabbi

fejlesztéseket

veszélyezteti  a

Palyazati lehet6ségek sziikilése

tevékenység kedvezétlen
kerilhet ~a  multinacionalis
lancok és a jogszabalyi

helyzetbe
kereskedelmi
valtozasok miatt

A gazdasagi valsag tovagy(r(izd hatasa miatt
csOkkenhet a befektetdi érdekl6dés a térség
és az orszag irant

Ersddnek a véros gazdasagi szerepldinek
hazai és nemzetkdzi versenytarsai

A véllalkozasi feltételek kedvez6tlenebbé
valnak

Tovabb nd a killonbség a jaraskdzpont és a
tobbi teleplilés kozott

Az orszagos/megyeiljarasi fejlesztési
elképzelések kozott nem szerepelnek kellé
sullyal a varos szlikségletei, igényei

Eurdpai Unios forrasok tekintetében élesedd
verseny varhato
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Fehérgyarmat Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA
Lehetdségek
B Csokken az idegenforgalom szezonalitasa
B A varos vonzerd- és széllashely kinalata né
az intenziv befektetdi érdeklédés miatt
I Tovabbi jelentés  palyazati  forrasok
megjelenése varhaté

16

Veszélyek

5. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyenstlya

Az dnkormanyzatok allami
forrasai/tamogatasai ndvekszenek
Az onkormanyzat sajat bevételei, forrasai

novekednek, n6 az adobevétele is a varosnak

Tobb szabad forrast tud forditani a fejlesztési
feladatokra

Palyazati forrasok a fejlesztési igényekre, ami
igy kevéshé terheli meg az éves koltségvetést

6. Taji és természeti adottsagok

Fenntarthatosagot és klimavédelmet

figyelembe vevo fejlesztések

Természeti, taji értékek védelmével fokozodik
a természet megdrzése és védelme

7. Zoldfeliiletek

TOP  forrésoknak  koszbnhetéen  a
zoldfelliletek rendszerbe foglalasa, teljes kord
rehabilitaciéja megvaldsul
Ujabb parkok és jatszoterek keriinek
kialakitisra ~a  bedramlé  fejlesztési
forrasoknak kdszonhetben

Tarsadalmi Osszefogas egy-egy zoldfellilet
rendbetételére, megujitasara a civilekkel
dsszefogva

8. Epitett kornyezet (épitett orokség is)

Palyazati forrasok felhasznéldsa a teleplilés
arculatanak fejlesztésére

N& a maganerds épitkezések és felljitdsok
szama

9. Kozlekedési halozat és mindsége (belsd és kiilsd)

M3-as autdpalya befejezése az ukran hatarig,
igy 30 perces vonzaskérzetbe esik, ezzel
javitja a varos t6kevonzé képességét

M49-es autdut megépitése a roman hatarig —
ezzel az elérhetdség javul, konnyebb a

Az onkormanyzat feladat- és hataskore
kedvez6tlenl alakulhat

Az onkormanyzatok allami

forrasai/tamogatasai csokkennek

A bevételek csokkenése miatt a fejlesztési
forrasokat a mikodésre kell forditani

A csokkend bevételek miatt hitel felvételére
kényszer(il az dnkormanyzat

Természeti-taji  értékek  karosodnak az
oOkologiai szemlélet hianyaban

Ertékes él6helyek megsz(innek

Nem lesz forrds a  zoldfellletek
rehabilitaciojara és fejlesztésére

Nincs civil és dnkorméanyzati akarat a felliletek
karbantartasara

Forrashiany miatt az értékes épuletallomany
allagromlasa

Az orszagos/megyei/jarasi fejlesztési
elképzelések kozott nem szerepelnek kell§
stllyal a varos szukségletei, igényei

Eurépai Unids forrasok tekintetében élesedd
verseny varhato

Az orszagos kdzlekedés infrastruktura
fejlesztés eredményei ,atlépik” Fehérgyarmat
térségét; az elérhetéség némiképp javul, de a
térség kozvetlen kapcsolata nem megoldott
tovabbra sem
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STRATEGIA

1

Lehetdségek

megkdzelithetdség

Ipari Park és a Szatméri Ut menti gazdasagi
terliletek elérhet6ségét javitd elkerlild Ut
megépitése

Hataratkel6helyek épitése a magyar-ukran és
a magyar-roman hataron
Varost elkeriilé Ut megépitése

Kulturalt gyalogos és kerékparos kdzlekedés
kialakitasa

Az elkerlld ut megépitésének kdszénhetben
javul a kozlekedésbiztonsag és kornyezeti
allapot

Kornyezetbarat kdzlekedési mddok egyre
inkabb elterjednek

Tovabbi  jelentds
megjelenése varhatd

palydzati  forrasok

. Kozmlivek és elektronikus hirkozlés

A szennyviztisztito telep kapacitasanak
bévitése kills6 forras bevonasaval;

Meglévd  csapadékviz-elvezetd  rendszer
feliilvizsgalata és bévitése palyazati forrasbol

Palyazati forrasok felhasznélasa klimavédelmi
és energiahatékonyséagi
intézkedések/fejlesztések bevezetéséhez

Novekedik az  alternativ  er6forrasbol
szarmazo energia elallitdsa iranti igény
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Vasuti kdzlekedés teljes hattérbe szoruldsa
Forgalomnévekedés, fokozott balesetveszély
M3-as autdpalya épitésének akadozasa
HatératkelShelyek Iétesitésének elhuzédasa

A tovabbi kozlekedési fejlesztése elhlizodasa
miatt a varos elérési mutatoi nem javulnak

Novekszik a személy- és gépkocsi forgalom a
beteleplilé vallalkozasok miatt

Az orszagos/megyeiljarasi fejlesztési
elképzelések kdzott nem szerepelnek kellé
sullyal a varos sziikségletei, igényei

Eurdpai Uniés forrasok tekintetében élesed6
verseny varhato

A csapadékviz-elvezeté rendszer hianyossaga
miatt, a talajvizszintje megemelkedik;

A szennyviztisztitd telep bévitésének hianya
miatt a tisztitas hatasfoka nem lesz megfeleld
és szennyezni fogja a talajvizet és a
befogadot;

. Kornyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

A pénziigyi lehetdségek és a gazdasagi
érdekek miatt a kérnyezettudatossag nem
javul

Forgalomnévekedés miatt leveg8szennyezés,
zajterhelés fokozadik

Energiafliggéség fokozddik

Természeti-kbrnyezeti értékek karosodnak az
okoldgiai szemlélet hidnyaban

Kérnyezetterhel® ipari
telepilnek be a varosba

létesitmények
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STRATEGIA 18

1. térkép: Fehérgyarmat problématérkép
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STRATEGIA

2. térkép: Fehérgyarmat értéktérkép
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1.2 A varosrészi szintii helyzetelemzés o6sszefoglalasa

Fehérgyarmaton nincsenek varosrészek, ezért ezen fejezet kidolgozasa nem relevans.
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Fehérgyarmat Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 20

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia elérendd céljait erbteljesen befolyasoljak

W egyrészt az Eurdpa 2020 stratégiabdl levezethetd fejlesztési iranyok: a kohézids
politika 11 tematikus célja és az egyes tdmogatasi alapok (ERFA, ESZA, Kohézios
Alap) ezen célokhoz illeszkedd un. beruhazasi prioritasai;

B masrészt Szabolcs-Szatméar-Bereg Megye  Terlletfejlesztési  Koncepcioja,
Stratégiai Programja és Operativ Programja.
Mivel varhatdan az eurdpai uniés tdmogatasok tovabbra is kiemelt szerepet jatszanak majd

Fehérgyarmat fejlédésében, ezért az ITS kidolgozasanak fontos eleme a varos célrendszer
illeszkedése a magasabb rend célkitlizésekhez.

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia célhierarchidja maximalisan épit a varos meglévé
stratégiai dokumentumaira és agazati programjaira, amelyek kézlil a legfontosabbak az alabbiak:

® Fehérgyarmat Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2019 (2015),
B Fehérgyarmat Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (2013),
B Fehérgyarmat Telepilésfejlesztési Koncepcitja (2004).

Mindez jelzi, hogy a varos jelenleg is egy kiforrott, szakmailag megalapozott és tarsadalmilag
elfogadott célrendszerrel rendelkezik, ezért az ITS-nek nem célja egy teljesen Uj stratégia
létrehozasa, hanem sokkal inkabb egyfajta szintézis, amely soran a jelenlegi allapotnak és a
jovében varhaté folyamatoknak megfeleléen formaljuk, pontositjuk a korabbi célkitlizéseket.

A célrendszer kialakitasakor az alabbi f6 tényezdket vettiik figyelembe:

B amegalapoz6 vizsgalatban feltart kihivasok, problémak, adottsagok és lehetdségek,
Il avaros altal betdltott és betolteni kivant funkciok,

B a lakossag, a véllalkozésok és a turistak altalénos és specialis sziikségletei, elvarésai a
telepuléssel, a kozszolgaltatasokkal és a varosi funkcidkkal szemben,

| avaros és vonzaskdrzete kdzotti jelenlegi és lehetséges egyittmiikodési terlletek,
B avarosok kozotti élesedd hazai és nemzetkdzi versenyhelyzet.

Mivel a stratégiai tervezés soran Teleplilésfejlesztési Koncepcio is készill, ezért jelen fejezetben
a koncepcidban megfogalmazott jovékép és alkalmazando telepiilésfejlesztési elvek keriilnek
bemutatasra.

A lentebb bemutatott részben megvaltozott kérlimények természetesen nem feltétlendl
indokoljak a teleptilés korabban megfogalmazott céljainak gyokeres atformalasat, amelyek ma is
érvényesek és redlisak. Azt azonban fontos szem elétt tartani, hogy a jelen [TS-ben
megfogalmazott célok egyik fontos eleme kell, hogy legyen annak megitélése, hogy azok reélis
elérhetéségét hogyan befolyasolja a megvaltozott kiilsé feltételek rendszere, melyek az alabbi
terlletre terjednek ki:

= az onkorményzatoknak megvaltoztak a miikodési korliiményei, elsédlegesen a human
kdzszolgaltatasok rendszerének alapvetd atalakuldsa és a megvéltozott dnkorményzati
feladatokbol adodd varosfejlesztési lehetdségek, illetve kihivasok miatt, valamint

® a Kormany egyértelmli elkOtelezettsége arra nézve, hogy alapvetéen a
gazdasagfejlesztést allitia a 2014-2020-as Eurdpai Unids fejlesztések fokuszaba.
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Fehérgyarmat Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 21

2.1Jovokeép

A varos belsé adottsagait és a kiilsé kornyezet altal befolyasolt lehetdségeit figyelembe vevé
hossz( tavl jovékep vilagosan kijeldli, hogy Fehérgyarmat milyen varossa szeretne valni 2030-ra.
Ennek eléréséhez tudatos fejlesztési folyamatra, egymasra épiild, egymast ersité célok
kijelolésére és a célok elérését biztositd fejlesztések megvaldsitasara van szikség.

Fehérgyarmat hosszu tavon egy olyan jarasi gazdasagi, k6zdsségi, oktatasi, kulturalis és
igazgatasi kdzpont, egyben magas életmindséget nyuijté és fenntarthatd varos, amely

i folyamatosan néveli az eltarté képességét,

I tarsadalma aktiv helyi kozdsségekre épill, és erés identitassal rendelkezik,
I koénnyen elérhetd és hatékony kdzszolgéltatdsokat nyuit,

= min@ségi infrastruktarat mikodtet,

I széles kinalatot nyuijtd, biztonsagos és esztétikus lakokdrnyezetet biztosit.

2030-ban Fehérgyarmat egy olyan varos, amelyet a kovetkezé generaciok
(gyermekeink, unokaink) is szivesen valasztanak lakohelyiil, ahova a magas
képzettségli fiatal szakemberek is itt maradnak vagy visszatérnek.

Fehérgyarmat kdzéptavu fejlesztési céljai dsszhangban vannak a varos jovéképével, az Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégia (ITS) és egyben a varos fejlesztésének atfogd céljai a jovokép
rovid, kozéptavu értékvalasztason alapulé megfogalmazasa.

Atfogo cél - versenyképes és stabil gazdasag, munkahelyteremtés

A gazdaségi versenyképesség novelése, befektetések Osztdnzése, U munkahelyekkel a
kiegyensulyozott munkaeré-piaci helyzet kialakitasa és az értékteremtd foglalkoztatas bdvitése.

Atfogo cél - Népességmegtarté képesség javitasa, helyi identitas erdsitése

A véros népességmegtartd erejének ndvelése a telepllési kdrnyezet és a kdzdsségi terek
fejlesztésével, leszakadd varosi tertiletek revitalizacidjaval, Uj terliletek integralasaval. A meglévé
kulturalis 6rokség és hagyomanyok megdrzése és fenntarthatd hasznositdsa a varos kedvezd
arculatanak és a lakossag helyi identitdsanak megerdsitése céljabol.

Atfogo cél - Kozszolgaltatasok és elérhetdség fejlesztése

A lakossag életszinvonaldnak, életfeltételeinek javitdsa megfelelé szolgaltatasok biztositasaval
és a fenntarthatd kozlekedési rendszerek tamogatasaval. Valamint kdrnyezettudatos és
energiahatékony miikddés varosi, vallalkozdi és lakossagi szinten is a klimavaltozashoz vald
alkalmazkodas céljabal.
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STRATEGIA 22

Népességmegtarto
képesség javitdsa,
helyi identitas
erdsitése

Versenyképes és
stabil gazdasag,
munkahelyteremtés

Koszolgaltatasok és
elérhet8ség javitasa

Fehéravarmat - 2030

2.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Jelen fejezet célja a kozéptavu varosi célok részletes meghatarozasa. Fehérgyarmat
vonatkozasaban a varosi szintii tematikus célok, amely tematikus jelleggel megfogalmazott, de
nem szikségszerlien egy-eqy agazatra korlatozodd érvényességl célok, melyek a varos
egészére vonatkoznak. A kOzéptavu vérosi célok integralt jellegli célok, olyanok, melyek
eléréséhez tobb tematikus/agazati jellegli tevékenység koordinalt végrehajtasa szlikséges.

E célok kialakitasanal fontos szempont volt, hogy az ITS nem kizarélag Fehérgyarmat varos
onkorményzata, hanem a varos egészének tervezési alapdokumentuma. Ebbdl kifolydlag
tartalmazza azokat a célokat is, amelyek megval6sitaséért a varosi 6nkorményzat csak kozvetve
vagy részben felelds, hiszen azokat allami, magan, non-profit szerepl6k valésitjak majd meg.
2.2.1 Varosi szintii kozéptava tematikus célok

A vérosi szintli, 7-8 évre szbl6 kdzéptavu célok alapvetben agazati bontasban kerlinek
megfogalmazasra.

T1: A varos eltartd képességének ndvelése
T2: A helyi kdzdsségek és az identitas erdsitése
T3: Kdzszolgaltatasok és a teleptilési kdrnyezet mindségi fejlesztése
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STRATEGIA 23

T1: A varos eltarté képességének novelése

Fehérgyarmat jovéje szempontjabdl kiemelten fontos, hogy a térségi kdzponti szerepkért erésitse
azzal, hogy fejlett helyi gazdasaggal is rendelkezik. Ezen fejlett gazdasag nagyszamu, s mindségi
munkahelyeivel az itt él6k szdmara magasabb jévedelemszintet és életszinvonalat biztosit. Az
eltartd képesség novelése tdbb elembdl all.

B Els6 eleme a tovabbi munkahelyek teremtése a vérosban. Ehhez az Onkormanyzat
rendelkezik iparterilletekkel, ahol megfelelé vallalkozébarat kdrnyezettel kialakitasra kerillt,
valamint lehetéség van tovabbi Uj, infrastruktiraval kiépitett terliletek bevonasara is. A varos
gazdasagaban, a foglalkoztatdsban mar jelenleg is kiemelt szerepe van néhéany ipari
agazatnak és a kereskedelemnek. A gazdasag versenyképességének noveléséhez e
szegmensek tovabbi fejlesztésére van szikség, tobbek kozott a magasabb hozzaadott
értéket adod termékek kidolgozasara. Kiemelten fontos a munkahelyek teremtése céljabol és
a rendelkezésre allo ipari fejlesztésre alkalmas terlletek kihasznalasa érdekében
beruhazasok idevonzasa, és ennek a feltételeinek a megteremtése. Fontos a vallalkozasok
fejlesztését segité hatékony varosi intézményrendszer kialakitasa. Valamint az
Onkorméanyzat torekszik a magan befektetokkel vald szervezett és strukturalt
egyuttmikodésre, Osztonzi a piaci szerepléket, hogy fejlesszenek és munkahelyeket
teremtsenek. A magéanbefektetOkkel valo kapcsolatok modjai, amit az Onkorményzat
alkalmaz: folyamatos kommunikacid, tajékoztatas, kdzds projektek generdldsa és
megvaldsitasa, tdmogatasok nyujtasa a munkahelyek teremtéséhez. Erdsiteni kell a helyi
vallalkozasokat, ennek érdekében tovabb kell dszténdzni a helyi termékek és szolgaltatasok
fogyasztasat — tobbek kozott az értékesités el6segitésével -, amely el6segiti a helyben
keletkezd jovedelmek minél nagyobb részének varosban tartdsat és a varos onellatd
képességének erbsitését.

B A masodik elem a munkavallaléi kompetencia novelése. It két teriletet kilonitink el: az
egyik a jelenlegi aktiv koruak a masik korcsoport pedig a gyermekek és fiatalok. Az aktiv
kortak esetében a cél és feladat az aktivitasi rata novelése, ehhez a munkavallalok
elhelyezkedésének segitése. A masik korcsoport — a jov0 munkavallaléi - szdméra a
szlkséges feltételek megteremtése. A varosban a szilkséges oktatasi infrastruktura kiépilt,
minbségi javitasokra, energetikai megujitasra van még szikség. A hangsulyt a
szolgaltatasok szinvonaldnak tovabbi javitaséra szikséges helyezni. A magas szinvonalu
oktatas-nevelés biztositdsa nem csupan tarsadalmi, hanem gazdasagi szempontbdl is
kiemelkedd fontossagu. A versenyképes oktatdsi hattér biztositdsa érdekében fontos a
gazdasag igényeihez gyorsan és rugalmasan alkalmazkodni képes szakképzési rendszer
kialakitasa.

B A harmadik elem az egészségturizmusban rejld lehetéségek kiaknézasa. Fehérgyarmat
gyogyvizzel rendelkezik, mely jelenleg nem eléggé hasznositott. Itt cél a gyogyturizmusra
épulé egészségipari szolgaltatdsok kialakitasanak elésegitése valamint a gyogyviz piaci
alapon valo értékesitése, gyogyaszati kezelések meghonositasa. Ezen cél teljesulésével a
turizmus is fejlédik, valamint ezen szolgaltatasok hozzajarulnak az it é16 lakossag
életminéségének javuldsahoz.

B Negyedik elem Fehérgyarmat hatar mentiségébdl adédé térségi feladatai. Itt Ukrajnéval és
Romaniaval kapcsolatos egyittmikodési lehet6ségek jelennek meg; elsésorban a
kereskedelmi és gazdasagi kapcsolatok teriletén, amelyek hozzajarulnak a varos eltartd
képességének ndveléséhez.
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T2: A helyi kozosségek és az identitas erdsitése

A varosban él6k életminéségét erételiesen befolyasolja az elérhetd kulturalis és szabadidds
szolgaltatasok mennyisége és mindsége. Ehhez kapcsoldéddan hangstlyos a szabadidd eltoltését
seqitd infrastruktara, kiléndsen a jatszoterek, rekredcids terek, sportlétesitmények kiépitése,
fejlesztése, amely a lakossag egészségi allapotanak javitdsaban is fontos szerepet télthet be.
Fontos egy olyan helyszin kialakitasa is — infrastruktiréval, szocialis kiszolgalo helyiségekkel-,
ahol varosi szintii szabadtéri rendezvényeket lehet megrendezni.

A varosban jelenleg is van térségi hataskor(i rendezvény. E rendezvények kinalatanak bévitése,
az év minden részére kiterjedd programok szervezése tovabb erdsitheti a varos vonzerejét. A
kultiradhoz szorosan kapcsolodik a helyi identitastudat tovabbi erésitése is. A civil szervezetek is
kelemelt szerepben jelennek meg, aktiv résztvevéi a varos életének, a szervezetek miikodési
feltételeinek javitasaval a tarsadalmi kohézio javithato.

Fehérgyarmat strandja turisztikai célterilet a varosban. A turizmus tovabbi erésodéséhez
szlkséges a meglévd attrakciok fejlesztése, Ujabb vonzerdk kialakitasa, a turisztikai potencialok,
mint példaul a Szatmar-Beregi Tajvédelmi Korzet és a Naturpark adottsagaira épitve. Fontos a
turisztikai attrakciok rendszerbe szervezése, az ehhez szikséges intézményrendszer fejlesztése.

Az épitett és természeti 6rokség esetében az alabbi feladatokra kell figyelmet forditani:

| helyi szellemi és targyi értékek fizikai védelme és ahol lehetséges, funkcionalis meguijitasa,
hasznositasanak elésegitése,

B orszagos és helyi védettségli miemilékek védelme,
B hagyomanydrzés és -apolés,

Onmagaban a fenti tevékenységek folytatasa azonban nem elegends, hiszen a lakossag aktiv
részvételéhez és a turizmus kulturdlis vonulatanak fejlesztéséhez elengedhetetlen a véros
szellemi és mivészeti értékeinek kozismertté és elismertté tétele, a programkinalat id6beli
tervezése és Gsszehangolésa, tovabba a szolgaltatasok illeszkedése a célcsoport elvarasaihoz
és szlikségleteihez.

A kultra, a kézm(velGdés és a rekreacios lehetdségek fejlesztése Fehérgyarmaton nemcsak cél,
hanem eszkdz is ahhoz, hogy kinélatot teremtsenek a turistdk szamara meghosszabbitva ez altal

e

identitastudatat.

T3: Kozszolgaltatasok és a telepiilési kornyezet minéségi fejlesztése

A vérosi élet fontos elemét képezi a varoskép: a kdzterek, kdzépiletek allapota. Fontos feladat a
derogalodott  teruletek megujitasa, a szegregacioval veszélyeztetett telepulésrészek
épuletallomanyanak és kdzterlleteinek meguijitasa. A vonzé telepiiléskép erésitése érdekében
szikséges a zoldteriletek megovasa, integralt rekonstrukcidja.

A varos szerkezetével és épuletallomanyaval kapcsolatos fejlesztések kiemelt célja a nyugodt
varosi életforma hosszu tavu felértékel6dése. Ennek elbfeltétele az épitett kdrnyezet olyan
fejlesztése, amely dsszhangba hozza a varos gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti hatékonységanak
novelését, az életmindség javitasat és a varos karakterének megtartasat. E cél megvalésitasa
magaban foglalja a helyi identitas erdsitését a varos karakterének feltarasaval és fejlesztésével, a
kézteriiletek — mint a vérosi élet f0 helyszineinek — humanizélasaval. A kiegyensulyozott
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teleplilésszerkezet érdekében a varos minden része fejlesztéseket igényel, amellyel megbrizhetd
a varos hagyomanyos karaktere — a megfelel6 életmindség biztositasaval parhuzamosan.

Tovabbi cél az épiletidllomany meguijitasa, amely esetében kiemelt szerepet jatszik az
alulhasznositott és/vagy nem megfelelé miiszaki allapotban 1évé gazdasagi és kdzfunkciokat
betoltd éplletallomany. Ezen a terlleten a varos hataskore elsGdlegesen a sajat tulajdondban
lévd ingatlanok rekonstrukcijara terjed ki. A cél az, hogy a fizikai jellegl felljitasok
hozzajaruljanak az adott épilet funkcidinak megerdsitéséhez, bdvitéséhez, kéltséghatékony
lizemeltetéséhez — megfeleld infrastrukturalis alapot biztositva a koz- és humanszolgaltatasok
magas szinvonall ellatasahoz.

A vérosi arculat és imazs Ujabb karakteres varosképi elemek létrehozasaval erdsithetd. A
varosszerkezetben a kozterek és a zoldterlletek ilyen elemnek tekinthetdk. A kozteriletek
revitalizalasa a kozterek tudatos bdvitését, mindségének emelését és élettel telitését” jelenti,
aminek eredményeként valddi kdzosségi térként funkcionalhatnak.

Fehérgyarmatnak a kiilsé kozlekedési kapcsolatok alakitdsara kozvetlen hatdsa nincsen, ettdl
fuggetlentl a kozlekedés kiemelt kozéptavu célja az elkertlé Ut kiépitése. A belsé varosi
kozlekedés fejlesztése az utmindség javitasara és a kornyezetbarat kozlekedési megoldasok
elésegitésére iranyul. A belvarosban kiemelt figyelmet kell forditani a parkolasi kapacitasok
bévitésére, kilonésen a nagy forgalmu intézmények és kereskedelmi egységek esetében. A
gylijté utak fejlesztése multiplikator hatasként elésegiti a kdérnyezd teriletek feltarasat és
gazdasagi-trsadalmi felértékel6dését is — figyelembe véve az érintett varosrészek elsédleges
lako- vagy gazdasagi funkcitjat. A kozlekedés kornyezeti artalmainak felszamolasahoz jarul
hozza a kbzdsségi kozlekedés rendszerének korszeriisitése, amely egyfelél a jaratok
optimalizalast, masfelél kdrnyezetbarat kdzlekedési eszk6zok alkalmazasat jelenti a belvarosban.
Szintén a kdrnyezetterhelés csokkentése miatt fontos a belterleti kerékparut-halozat bévitése és
folyamatos karbantartasa, valamint a helyi tdmegkézlekedés megszervezése.

A hosszu tavu atfogo célok és a kozéptavu tematikus célok kapcsolatat a kdvetkezd tablazat
mutatja be.

2. tablazat: A hosszu tavu atfogo célok és a kozéptavu tematikus célok kozotti dsszefiiggés

Hosszi tavi atfogo . Népességmegtarto
célok \;:arsb;ng::(:):ssé;s képesség javitasa, Kozszolgaltatasok
i s munkahelyteremtés helylnld’eptltas &8 e_Ierhet'o Se9
Kozéptavi erésitése fejlesztése

tematikus célok

1. A véros eltarto

képességének novelése

2. A helyi kdzosségek és

az identitas erdsitése

3. Kbzszolgaltatasok és a

telepulési kdrnyezet

mindségi fejlesztése
er6s koherencia
kozepes koherencia
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2.2.2 Varosrészi szintii teriileti célok

Fehérgyarmaton nincsenek lehatarolt varosrészek, igy varosrészi szinti célok meghatarozasa
sem lehetséges, igy ez a fejezet nem kerill kidolgozasra.

2.3 A tematikus és a teriilleti célok kozotti
osszefiiggések bemutatasa

A varos kdzéptavu tematikus céljai a varosrészi célkitlizések egy vagy tébb varosrészben torténé
megvalositasaval érhetdk el. A terlleti célok és tematikus célok egyittes megvaldsitasa segiti eld
a telepilésfejlesztési koncepcidban felvazolt atfogd célok és a tervezett jovékép elérését.

A kovetkez6 tablazat dsszefoglaléan mutatja be a tematikus célok és teriileti célok kozott
Osszefiiggéseket, kapcsolatuk erdsségének mértékét.
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1. abra: Fehérgyarmat varosfejlesztési célrendszere 2014-2020-ig

JOVOKEP

Versenyképes és stabil Népességmegtartd képesség Kozszolgaltatasok és
gazdasag, munkahelyteremtés javitasa, helyi identitas erdsitése elérhetéség fejlesztése

ATFOGO CELOK

TEMATIKUS
CELOK
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3.1 Akciodteriiletek kijeldlése, a kijeldlés és lehatarolas
indoklasa

Azon beavatkozasokat, amelyek egy foldrajzilag jol korlilhatarolhat6 teriileten helyezkednek el,
célszer(i teruletileg integraltan végrehajtani a valodi hatasossag érdekében. Az igy Kkijelolt
akciotertletek (AT) a varosfejlesztés funkcionalis magjaiként szolgélnak. A véaros korabbi
Integralt Varosfejlesztési Stratégiajaban eddig szinte kizarolagosan alkalmazott akcidterlileti
megkozelités a tovabbiakban is fontos — és az eddigi értékelések eredményei szerint is sikeres —
eszkoze a forrasok koncentralt felhasznalasanak, és ajanlott keretét képezi a maganszféra
fejlesztésekbe vald bevonasanak is. Az akcidterlletek kijelélése azonban nem jelenti azt, hogy
minddssze ezekben a varosrészekben torténnek atfogo fejlesztések, hiszen az 6nkormanyzat
egyéb projektjei, valamint a maganszféra beruhazasai a jovében is érinteni fogjak
Fehérgyarmat teljes teriiletét.

Az akcidterlleti projektek térben koncentralt és egymassal OGsszehangolt projektek, ahol
foldrajzilag is koncentraltan végbemend fejlesztések vannak jelen és megfelelnek az alabbi
elvarasoknak:

= az akcioterlletek kiterjedése ne legyen eltulzott, csak azok az utcak kerllienek bele,
amelyek a fejleszteni kivant épliletek, intézmények és kozterek, valamint a lehetséges
maganerds beruhazasok miatt valoban indokoltak;

= az akcioteriletek megjelenésiikben minél homogénebbek, térbelileg pedig koncentraltak
legyenek;

= az akcioterllet szamara megfogalmazott cél érdekében kerlilnek megvalositasra,

m  egymasra szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas projektek
megvaldsulasat illetve hatdsanak kiteljesedését

= volumentk, igy varhaté hatasuk is legyen akkora, hogy érzékelheté véltozast idézzenek
el® az akcidtertleten,

= a kijelolt akcidterlleten a lehetd legnagyobb addiciondlis hatést lehessen elémi a
magéantdke mobilizalasaval;

= funkcionalis szempontbdl az akcidterlletek egy egységet alkossanak Ugy, hogy a
funkcidvaltasra és -bbvitésre megfelelé helyszint kinaljanak;

= a szocidlis és ,funkciobdvité” jellegl akcioterlletek teljesitsék azokat a feltételeket,
amelyeket a korabbi hasonld palyazati konstrukciok eléirtak akar a szocialis mutatok,
akar az ellatando funkciok tekintetében.

A fenti alapelveknek megfeleléen Fehérgyarmaton 2 olyan teriilet hatérolhaté le indikativ
jelleggel, ahol komplex beavatkozasok megvaldsitasat tervezi az 6nkormanyzat:

1. A Varoskozpont akcioteriileten — a TOP érintett prioritdisahoz illeszkedve - a
népességmegtartds és a gazdasdgélénkités tekinthetdé atfogd célnak. Az akcidterilet
lehatarolas indoka kettds: egyrészt ez a varosrész koncentréljia Fehérgyarmat
(kdz)szolgaltatasi funkcioit, igy a belvarosi terlletek komplex fejlesztése az egész telepilés
gazdasagi-tarsadalmi fejlédését eldsegiti, masrészt szamos olyan fejlesztési elképzelés
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azonosithatd a varosrészben, amelyeket — a pozitiv hatasok elérése érdekében —
integraltan célszer(i megvalositani.

Varoskozpont Akcidteriilet utcaszintii lehatarolasa: Kossuth tér 1- 39. sz.; Damjanich u. teljes
szakasza, Majus 14 tér 27-43 sz., Méricz Zsigmond Ut 6. és 19-23 sz., Szolnoki u. (Rakéczi u. és

Krudy u. koz6tti szakasz), Krudy u. 1-29. sz., Petéfi ut 1112/2 és 1112/3 helyrajzi szam, Petéfi ut
22-2 sz.

Az akcibterllet térképi abrazolasat az alabbi térkép szemlélteti.
3. térkép: Varoskozpont Akcidteriilet lehatarolasa
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Forras: sajat szerkesztés
2. Iskolakédz akcidterllet: a TOP prioritasaihoz illeszkedve

A vérosszovetében egy jol elkulonithetd tertlet talalhatd, mely specialis sajatossagokkal
rendelkezik. Jelenleg ez egy alulhasznositott, hasznalaton kivili épuletekkel rendelkezd terulet,
mely egyike a véros alulhasznositott, barnamezés terlleteinek. A varos kdzponti teriletéhez
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tartozik, napjainkban viszont nagyrészt hasznalaton kiviil, leromlott allapotd, iresen allo
épuletekbdl és kozterlletekbdl &llo tertlet jelenik meg a varoslakok el6tt.

A véros telepllésszerkezeti terve teleplléskozpont vegyes teriletbe sorolja az érintett
akcioteriletet.

A varos Helyi Epitési Szabalyzataban (HESZ) a terilletre vonatkozo eléirasok a kovetkezoek:

a) A telepliléskdzpont vegyes terlilet tobb 6nalld rendeltetési egységet magaba foglalo, lako- és
olyan helyi telepilési szintli igazgatasi, kereskedelmi, szolgéltatd, vendéglatd, szallashely
szolgaltaté, egyhazi, oktatasi, egészségiigyi szocialis épliletek, valamint sportépitmények
elhelyezésére szolgal, amelyek alapvetéen nincsenek zavard hatassal a lakofunkciora.

b) Az 6vezet teriletén az alabbi éplletek és létesitmények helyezhetdk el:

m |ak6épllet, igazgatasi épulet, kereskedelmi, szolgaltats, vendéglatd,
széllashely szolgéltatd épllet, egyéb kdzdsségi szérakoztatd épilet a terlilet
azon részén, ahol a gazdasagi célu hasznalat az elsédleges tovabba egyhazi,
oktatasi, egészségugyi, szocialis épllet, sportépitmény, parkoléhaz, valamint
kivételesen;

= nem zavaro hatasu egyéb gazdasagi épitmény.

c) A terileten nem helyezhet6 el

= néllé parkold terilet és garazs a 3,5 t 6nsulynal nehezebb tehergépjarmiivek
és az ilyeneket szallitd jarmlvek szamara.

= (izemanyagtoltd

®  zavard hatasu egyéb gazdasagi épitmény

= termeld kertészeti épitmény

d) Az dvezet telkein tobb kilénalld épiilet is elhelyezhetd egyméssal épitészeti 6sszhangban.
e) Az épitési telek beépitésének feltétele a teljes kdzmiivesitettség kiépiilése.
f) Az dvezetben a legkisebb kialakitandé zéldfelilet mértéke 10 %.

A tervezett fejlesztéseknek meg kell felelnie a HESZ-ben foglalt elvarasoknak. Az akciéteriilet
funkcioi kozott szerepel a gazdasagi-, kereskedelmi- és kbz6sségi funkcié is.

Az érintett terileten helyi utcaképi védelemre javasolt éplilet a 483/4 helyrajzi szamon talalhato
épulet. Az ingatlanok és teriiletek nagy része énkormanyzati tulajdonban van.

A terilet utcanevekkel torténd lehatarolasa: 483/3; 483/4; 483/5, 483/6, 485, 487; 488, 489/3,
489/4, 490/2, 491.

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Fehérgyarmat Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 31

4. térkép: Iskolak6z Akcioteriilet lehatarolasa
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Forras Fehérgyarmat Jarasi Hivatal térképe alapjan sajat szerkesztés

Az akciotertilet kijelolésének oka, hogy a korabban fontos szerepet betdltott terilet, jelenleg
alulhasznositottan, részben Uresen all s preferalt elhelyezkedése révén sziikséges lenne a varos
térténelmi arculatdba vald visszaintegraldsara, gazdasagi és kdzOsségi funkciokkal valé
megtoltésére. Ezt az is alatdmasztja, hogy a terilet kozvetlenll kapcsolédhat a Kossuth tér
zéldfellleteihez, annak folytatasaként jelenhetne meg, igy nagyon fontos, hogy a fehérgyarmati
arculatot (egységes teleplilésképet) megbrizziik, gy hogy a jelenleg alulhasznositott teriletet
megujitsuk és a lakossag, idelatogatok szamara eddig nem elérhetd funkcidkkal,
szolgéltatasokkal gazdagitsuk, s mindezek kdvetkeztében egy élheté varoskdzpontot alakitsunk
ki. A terllet hasznositasara az dnkormanyzatnak fejlesztési elképzelései vannak, hiszen a varos
gazdasagi és kozdosségi életének is megfeleld szinteret tudna a teriilet biztositani.

3.2Az egyes akcioteriileteken megvalédsitandoé
fejlesztések osszefoglaléo bemutatasa

Az akcioterileti beavatkozasok egyes elemei egyben kulcsprojektek vagy egyéb projektek, az
atfedések erdsitik a tervezett fejlesztések kozotti kapcsolddast, szinergiat.

Az alabbiakban bemutatésra kerilnek az egyes akcioteriileteken tervezett fejlesztések, amelyek
Utemezését a 3.5, dsszehangolt vazlatos pénzligyi tervét pedig a 3.6 fejezet tartalmazza.
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3.2.1 Varoskozpont AT

A belvarosban az elmult években nagyszamu fejlesztés tortént, de ezek nem kezeltek minden
problémét a funkcionalités, az épitett kdrnyezet, a kozlekedés és a zoldfellletek szempontjabal.
Az akcioteriilet Fehérgyarmat kdzponti teriilete, fejlesztésének fokuszaban ebbdl adéddan olyan
funkciok erdsitése all, amelyek a telepllés teljes lakossdga szdmara relevansak, és a jarasi
hatokor( funkcidkbol adodoan elvarhatdak. A belvarosi terliletek megujitasaval, kiterjesztésével
és racionalizalasaval a cél egy olyan Varoskozpont megteremtése, amely

B egységes arculaty,

B sajatos szerkezetét megdrzi,

B biztositja a modern kisvarosi életformat,
[ ]

kbzszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturdlis és turisztikai szempontbdl funkcionalisan
megerdsodott.

A fentiecknek megfeleléen a gazdasédgélénkité és népességmegtartd telepilésfejlesztést a
Varoskdzpontban az alabbi f6 tevékenységek szolgaljak:

B Leromlott allagu szolgélati lakasok rekonstrukcidja

m Strandkorszerlsités kiszolgald helyiségekkel, valamint sportolasi szabadidds
létesitmények kialakitasaval

Vérosi kdzteriiletek modernizécioja

Lakéutak feltjitasa, parkolok kialakitasaval

Buszvéardk éplletének cseréje és buszvard 6blok kialakitasa az akcidterlleten
Piaccsarnok épitése

Kérforgalmi csomopont fejlesztése az Ady Endre Gt, Dézsa Gyodrgy ut, Martirok
utja, Kiss Emé Ut csomépontban

Szabadtéri szinpad és kornyékének feldjitasa

Csaladi napkozi kialakitasa

Kutyafuttaté kialakitasa

Ertéktar épiletének energetikai meguijitasa

Tavasz uti dvoda feltjitdsa hé technikai adottsagainak ndvelésével
Fiu kollégium feltjitdsa energetikai hatékonysaganak novelése
Pedagogiai Szakszolgalat épliletének energetikai felljitasa
Kossuth tér volt Birésag épuletének felujitasa

Védénéi Szolgalat épiletének fejlesztése

Szocialis kdzpont rekonstrukciéja
B Tarsadalmi felzérkdztatast segit programok megvalésitasa
A projektek részletes ismertetése a 3.3. fejezetben torténik meg.
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3.2.2 Iskolakoz AT

Ez az akcidteriilet is Fehérgyarmat kozponti terlletén fekszik, egy sokkal kisebb teriiletet dlel fel,
a lehatarolasanak oka miatt (alulhasznositott, barnamezds, hasznélaton kivili terlletek) a
fejlesztésének fokuszaban olyan funkciok erdsitése all, amelyek a teleplilés telies lakossaga
sz&mara relevansak, igy a varos, s egyben az akcidterlilet gazdasagi, kereskedelmi és k6zdsségi
szerepkorének erfsitése.

A fentieknek megfeleléen a gazdasagélénkitd és népességmegtartd teleplilésfejlesztést az
Iskolakoz AT az alébbi f6 tevékenységek szolgéljak:

B Varosi kdzteriiletek modernizacioja

Valamint emellett az Onkormanyzat céliai kozott szerepel a gazdasagi funkcid erdsitése,
rendezvények helyszinének teret biztositd épiilet és szolgaltatdhaz kialakitdsa hasznélaton kivdli
éplletek megujitasaval, akar magantéke bevonasaval is.

3.3 Az akcioteriileteken kiviil végrehajtando, a telepiilés
egésze szempontjabol jelentos fejlesztések

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez szikséges
legfontosabb beavatkozasokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy
részletesen kidolgozva tartalmaznia kell a megvaldsitandd projekteket, elegendd, ha a stratégia a
tervezett fejlesztések vazlatos bemutatasara szoritkozik.!

Az ITS keretében azonositott projekttipusok (az akcidterlleti fejlesztéseken kiviil) az alabbiak:

| Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvet6 feltételét
képezik valamely (akar tobb) kdzéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem
valosul meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhetd el. Gyakran a kulcsprojekt
(ami jellemezéen nagyobb Osszegl projekt) megvalosulasa eléfeltétele egyéb tervezett
fejlesztések megvaldsulasanak vagy azok hatasai érvényestlésének.

B Haélézatos projektek: A haldzatos projekt egymassal Osszehangolt, térben kapcsolodd
fejlesztéseket tartalmaz. A héalézatos projekt tobb, egymashoz kapcsol6do, akar azonos
jellegi projektelembdl &ll, és a varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjed.

| Egyéb projektek: a fenti kategdriakba nem tartozd, egyéb tervezett fejlesztések.

A tervezett beavatkozasok jelenleg ismert részleteit (pl. lehetséges tevékenységek, becsiilt
koltségvetés, indikativ Utemezés) a kovetkezd fejezetek tartalmazzak azzal az eléfelvetéssel,
hogy ezek a projektkidolgozas késébbi fazisaiban kerlinek pontositasra, véglegesitésre.

3.3.1 Kulcsprojektek

B A Fehérgyarmati Ipari Park befekteté orientalt fejlesztése: a helyi gazdasagi
infrastruktira fejlesztése. A teleptléstdl 1 km-re, nyugatra talalhatd Ipari Park, (0230
hrsz.) melynek terllete 42 ha (kdézmivesitett). Jelenleg 4 véllalkozds mikddik a
tertletén, de nagyon alacsony a kihasznaltsaga. Az Ipari Park mellett talalhato 44,4 ha-
0s, tartalék gazdasagi terillet (volt repiil6tér) 100%-ban az Onkormanyzat tulajdonaban
van, igy boOvitésére megvan a lehetéség. A tertlet zOldmezGs beruhazasok
befogadasara, ipartelepitésre alkalmas. Az Onkormanyzat torekszik a magan

1 Utmutatd a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014-2020
elkészitéséhez (Belligyminisztérium, 2014. 12. 11.)
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befektetkkel vald szervezett és strukturalt egyittmikodésre, e projekt révén is 6sztonzi
a piaci szerepl6ket, hogy fejlesszenek és munkahelyeket teremtsenek. Az ipari park
infrastrukturajanak, szolgaltatdsainak komplex, minéségi fejlesztése. A befektetések
elésegitése, és azok technikai és szakmai feltételeinek biztositasa, és a megfeleld 900
m szakaszon ut, elektromos hélézat, viz, szennyviz, gazrendszer kiépitése. Befektetés
osztonzéshez kapcsolodd tajékoztatdé anyagok, honlap, vallalkozasok betelepiilését
segitd rendezvények lebonyolitdsa. Tervezett projektméret: 950 m Ft

B Telephelyfejlesztésre, ipari termelésre alkalmas csarnok kialakitasa: a helyi
gazdasagi infrastruktira fejlesztése. Az dnkormanyzati tulajdonban lévé hasznélaton
kivili és alulhasznositott terlleten (hrsz. 1749/1 és 2647/4) valdsul meg a fejlesztés.
Tarol6 csarnok épitése, valamint a hozza kapcsolodé uthaldzat, elektromos halézat, viz,
szennyviz gazrendszer kialakitasa. Tervezett projektméret: 280 m Ft

B Strandkorszer(isités kiszolgald helyiségekkel, valamint sportolasi szabadidds
létesitmények kialakitasaval — kapcsolédé TOP prioritas tarsadalmi és kérnyezeti
szempontbdl fenntarthatd turizmusfejlesztés. A cél, hogy élményfirdé jojjén létre,
amelyhez szlkséges a meglévd strand teljes kor(i rekonstrukcidja, és a kiszolgald
helyiségek feltjitdsa, emellett a strand és gydgyvizkat kdérnyékén 17 Ha szabad
onkormanyzati teriilet van, ahol szabadid6s-sport létesitmények kialakitasaval egy
komplex szabadidés centrum jénne létre. A fejlesztési javaslat komplex programot céloz
meg mind a hasznositott terllet, mind a hasznositott viz, mint a turisztikai tartalom
tekintetében: a termal (gydgy)viz hasznositasa tobb lépcsében, tobb tevékenységben
torténne meg; fejlesztés nem csak a flirdét, hanem kdrnyezé ingatlanokat is érintené; a
fejlesztéshez a térségi turisztikai termékek jol kapcsolhatoak lennének. Az itt talalhaté
gyogyvizhasznositas a kévetkezd elemeket tartalmazna: fiités (46-36 fok), balneolégia
(36-30 fok), termelés — Uveghazi kertészet flitése, esetlegesen halneveld telep - (30-22
fok), gyodgy készitmény — sok, kendcsok - (22 fok). A javaslat a flrdd és kérnyékének
egységes ingatlanfejlesztését tlizi ki célul, az akar tébb temben is megvalésulhat a
forrasok figyelembe vételével. A teriilet a késébbi funkcidk alapjan négy jol elkilénithetd
részre oszlik ugy, mint: A.) Firdd- és sport komplexum B.) Piac C.) Villapark D.)
Foliahazas kertészet. Becsult koltség: 1 mrd Ft. A fejlesztés legelsé eleme valosul meg
részben: a medencék burkolasa, gépészet rekonstrukciéja, medence korili burkolat
cseréje, Uj 0It6z6 épitése, zuhanyzok kihelyezése, Uj kut furdsa. Ez a projekt EU-s
forrasbol (funkcidbdvitd beruhdzas) és dnkormanyzati sajat forrasbdl valdsult meg.

m Kossuth tér volt Birésag épiiletének feltjitdsa. A Jarasi hivatal és a Polgarmesteri
hivatal jelenleg a Kiss Emd Gt 2 sz alatt mikddik. A két intézmény zsUfolt
ugyfélszolgalattal mlkodik, igy a kettévalasztasa indokolt. A Polgarmesteri Hivatal
kéltdzne at a volt birésag éplletébe. Homlokzati hészigetelés, nyilaszardk cseréje,
fltéskorszer(isités, burkolatcsere, tetdszigetelés, tet6csere szerepel a tervezett
feladatok kdzott. Fontos az Onkormanyzat energiahatékonysédganak és megujuld
energia felhasznalas aranyanak a novelése. Ezért elsédleges szempont, hogy minden
onkormanyzati intézmeény, épulet esetében valamilyen energiahatékonysagi beruhazas
megvaldsuljon. Becslt kdltség: 500 m Ft.

B Varosi kozteriletek modernizaciéja: Komplex kézterllet rehabilitacio és modernizacio
valosulna meg, a varos teljes zoldfellileti allomanyat érintené a fejlesztés.
A kézterlletek rendbetétele minden énkormanyzat fontos feladata kozé tartozik. Mint
minden varosban, igy Fehérgyarmaton is komoly problémat jelent a gépkocsiparkok
ndvekedése miatt a parkolok hianya. A Majus 14 téri lakételep az 1970- es arviz utan
épult. Az arvizi ujjaépitéskor nyilvanvalé nem a parkold kialakitas volt az elsddleges
feladat. A gépkocsik szdménak ndvekedését a kulturalt parkolok kialakitdsa nem mindig
kovette. Satorgarazsok, elavult gardzssorok kevés elhelyezést nyljtanak. Nagy
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3.3.2

3.3.3

elmaradasa van ebben a varosnak. A Kolcsey utca Majus 14 tér hatarvonalan saros,
foldes helyeken talaljak meg a véroslakok a lehetdséget gépkocsijuk elhelyezésére. A
lakotelepen sokan zold fellleten rakjék le gépkocsijukat. A kérhaz el6tt a betegeknek
sincs elég hely, zsufoltsag jellemzi a Kolcsey, Damjanich utcai megalléhelyeket. A
lakotelepen eldregedett fak jelentenek zdld kdérnyezetet, cserjek fék telepitése
szlkséges. PihenBpadok, killék a kozbsségi élethez tartozé helyet jelenthetnének a
lakotelepen €18 lakosoknak. Szalonna sithelyek kialakitasat is tobb esetben kérik a
lakosok. Szelektiv gy(ijtdhelyek bévitése a lakokdrnyezet tisztasaga érdekében
szlkségesek. A lakételepen komposztdld udvar kialakitasa a kdrnyezettudatos
magatartast erdsiti. A telep kbzepén elhelyezkedé altaldnos iskolaban szemléletformélé
képzések a gyerekek kdrnyezettudatos magatartasat erésitik.

A projekt becsilt kdltsége: 150 m Ft. A fejlesztés célja a népességmegtartas, a
teleplilésfejlesztés eszkdzeivel.

Szocialis varosrehabilitacio: a rehabilitacio a Sétalo utca és a Majus 14 tér kozotti
terlileten valdsulna meg. Tevékenységek: Sétald utca - Majus 14 tér kozotti terilet
Utjanak burkolat feldjitasa, vizelvezetése, parkol6 kialakitasa, zoldterlilet fejlesztés, és a
beruhazdshoz kapcsolddd soft elemek megvaldsitasa. Erre a terlletre jogerds
engedélyekkel mar rendelkezik az Onkormanyzat. Becsilt kdltsége: 400 m Ft

Halézatos projektek

Varosi kozteriiletek modernizacidja: Komplex koztertlet rehabilitacio és modernizacio
valésulna meg, a varos teljes zoldfellileti allomanyat érintené a fejlesztés. Elemei:
zOldfelilet ndvelése; a zoldfellleteken pihendpadok kihelyezése, szalonnasitd helyek
kialakitasa; a rendszerhez kapcsolddéan 200 parkoldhely kialakitasa; szelektiv
hulladékgyjté szigetek kialakitdsa és komposztalok kihelyezése. A projekt becsllt
koltsége: 150 m Ft. A fejlesztés célia a népességmegtartas, a telepilésfejlesztés
eszkozeivel.

Belteriileti csapadékviz elvezetés fejlesztése a Dozsa Gyorgy, Honvéd, Gabor Aron
és Bartok Béla utcakon. Becsilt kdltség: 360 m Ft.

Lakoutak felujitasa, parkolok kialakitasaval: A projektben a Kélcsey F. és a Bocskai
J. utcékon torténik meg az utak felujitasa, valamint parkoldk kialakitésa is a fejlesztés
része. A korhaz kozelsége miatt parkoldk kialakitdsa szliikségszer(i, mert a kérhaz
terliletén nem biztositott a betegek parkirozasi lehetdsége. Becsillt kbltség: 280 m Ft. A
fejlesztés hozzajarul a fenntarthato telepilési kozlekedésfejlesztéshez.

Buszvardok épiiletének cseréje és buszvaré oblok kialakitasa: a fejlesztés a
kdzosségi kdzlekedés varosi megalldhelyeit érinti. 9 db buszobdl kialakitésa valosulna
meg a buszvardk éplletének cseréje mellett. Becsllt koltség 90 m Ft. A fejlesztés
hozzgjérul a fenntarthatd telepllési kozlekedésfejlesztéshez.

Korforgalmi csomdpont fejlesztése az Ady Endre Ut, Ddzsa Gyorgy ut, Martirok Utja,
Kiss Ermnd Ut csomdpontban. Azért szlikséges, mert ebben a csomopontban a gyalogos
kézlekedés nehezen belathatd. Ezzel hozzajarul a varos a gazdasagfejlesztést és a
munkaerd mobilitas 6sztonzését segité kozlekedésfejlesztéshez. Becsilt kdltség: 110 m
Ft.

Egyéb projektek

Piaccsarnok épitése: A projekt célja a helyi termék értékesitési lehet6ségeinek
kialakitasa piaccsarnok épitésével, ezzel segitve a helyi termel6ket az aruik
értékesitésében, ezzel hozzajarulva a helyi gazdasag fejlédéséhez, masrészt a lakossag
életmin@ségének javulasahoz, hiszen a helyi termékek egészségesebbek és eléallitasuk
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kevesebb kornyezetterheléssel jar. Az egész éves id6jarasi korliiményektdl fliggetlen
mikddéshez szilkséges infrastrukturdlis hattér kialakitdsa, a varos - vidék
egylttmikddés erbsitése, helyi termékek védjegy- és mindségtanusitasi rendszerének
bevezetése. A varosi piac infrastrukturalis fejlesztése elengedhetetien ebb6l a
szempontbol. A piachoz vezet6 Ut, parkoldk kialakitasa is fontos. A piac terlletén zart és
nyitott arusitohelyek keriilnek felépitésre a piacok miikddését szabalyozé rendeletek
szerint. igy ez a projekttel is megvalésul egy egyittmiikddés a helyi termelék és az
Onkormanyzat kozott. Becslilt koltség: 260 m Ft.

| Kilaté kornyezetének turisztikai fejlesztése: A varos centrumatdl a kilaté mintegy 5,5
km-re talalhatd Kisar és Tivadar telepilések felé, E-i iranyba. A kilato kerékparral is
kdnnyen megkdzelithetd. D-i iranybdl Fehérgyarmatrol, mig E-i iranybol Kisar felél
épitési kerékparut vezet a kilatdo mellett. A kilato egy 4 Ha-s 6nkormanyzati terileten all.
A projekt célja e terilet turisztikai fejlesztése. Fehérgyarmatra és a térségbe latogatd
turistdnak komplex szolgaltatdsok kinalatat szikséges nyujtani. Ezek a szolgaltatasok
hianyoznak, vagy részlegesen vannak jelen a térségben. A fejlesztés elemei: 1 turista
menedékhaz, 1 turistaszallas 40 f6 befogadasara alkalmas, siitéhelyek 5 db, pihend
padok 15 db, kerékparkdlcsonzd - kenukolcsonzé 1-1 db, kenu 20 db, kerékpar 40 db,
kézmiives termékek értékesitésére alkalmas épiilet 4 db. A fejlesztéssel a vallalkozasok
és kézmiivesek is megjelenhetnek szolgéltatasaikkal a terileten, igy a maganszféra
bevonasa is megtorténik a projekt megvaldsitasaba. Becsllt koltség: 850 m Ft.

[ | Szabadtéri szinpad és kornyékének feltjitasa: a fejlesztés hozzajarul a
kdzszolgaltatdsok fejlesztéséhez, azzal, hogy a varosi polgarok szdmara a mindségi
szabadidd eltoltés, ennek kdvetkeztében az életmindséguk javul. A szinpad mellett
mosdok elhelyezése is torténik, valamint parkositas is a projekt része. A szabadtéri
szinpadnél a nézétéren a székek elrendezése nagyon rossz, ezért a néz6k egymast
latjak az el6adas helyett. Térburkolas szerepel a tervben, tovabba rossz idé esetére egy
esetleges mobil fedés biztositasa. Becsult kdltség: 60 m Ft.

[ | Csaladi napkozi kialakitasa: a varosban 6nkormanyzati fenntartasu csaladi napkézi
kialakitasa a kapacitashiany lekizdésére. A csaladi napkézi egy csaladias, rugalmas
rendszer. A kis |étszdmU gyermekcsoport lehetbséget teremt az egyes gyermek
fejlettségét, egyéni szikségleteit figyelembe vevd felligyeletre, gondozasra. Javul a nék
munkavallalasi esélye azzal, hogy van hova biztonsaggal elhelyezni gyermekilket.
Munkat vallalhat az a nd, aki vallalkozik egy telepilésen csaladi napkozi létesitésére. A
kiilénbdzd napkdzbeni ellatasi formak sok vonatkozasban segitik az adott telepilés
szocialis, nevelési problémainak megoldasaban. Ellatast nyujtanak a szociélisan
hatranyos helyzetben 1év6 csaladok gyermekeinek; segitik a megfelel6 minéségi és
ritmusu ellatassal a problémas csalddok gyermekeinek szocializaciojat, beilleszkedését
korcsoportjukba. Nemzetkdzi tapasztalatok azt mutatjak, hogy ahol a nék munkaba
allhatnak a gyerek szliletését kdvetden, ott megné a gyermekvallalasi kedv, a szlletések
szama. A csaladok stabilitasat, a benne él6 csaladtagok, a szUlok és a gyermekek testi-
lelki egészségét vedi, ha sikerll 6sszehangolni az anyasagot, a gyermekvallalést és a
csalad egzisztencidlis biztonsagat, a ndk gazdasagi o©nallésagat segité ndi
munkavallalast. Becsult koltség: 90 m Ft.

[ | Kutyafuttato kialakitasa: a kutyatartdk igényeit figyelembe véve az dnkormanyzat célja
a sportcentrum teriletén kutyafuttato kialakitasa. Az Uj szolgaltatasok kozétt szerepelne
egy akadalypalya kialakitasa, valamint a tervek szerint kutyaiskola-6rakat is igénybe
lehetne majd venni az allatbaratoknak. Egy kbzdsséget szeretnénk kialakitani, amelynek
keretében a felelés allattartast lehetne népszerisiteni. A lakételepen régi probléma
huzédik a kutyatartdk és a kutyaval nem rendelkezék kdzétt a kdzOsségi terek
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hasznalatat illetéen. A lakdtelepi lakasokban é16 kutyaknak szlkségilk van a rendszeres
mozgasra, szaladgalasra, de ezt sokszor nem tehetik meg a tobbi lakos nyugalmanak
megzavarasa nélkil. Becsult koltség: 35 m Ft.

[ | Varosi kozteriiletek modernizacioja — jatszotér: A varosban a jatszéterek mennyiségi
és mindségi mutatoi sem megfeleléek. Jelenleg 3 jatszotér felel meg teljes mértékben a
mai kor igényeinek. A varos kozteriletein sem palyazati, sem sajat forrasbél nem
sikerilt kialakitani modern jatszotereket. A Bessenyei, Pet6fi és Krudy utcara a
tdmblakasos hazak a jellemzéek. Az itt lako fiatal korosztaly szabadidejének kellemes
eltoltését kivanjuk biztositani ezzel. Az Arany Janos utca végén talalhato egy jelenleg
ures kozterllet, ahol a roma lakosok gyerekeinek kivanjuk ugyanezt biztositani (ez a
terilet a szegregatum része). A tervezett fejlesztés becsiilt értéke 40 m Ft.

[ | Szatmari uti kerékparut folytatasa: palyazati forrasbol mar elkésziilt a Szatmari Ut
belterlileti szakaszan a kerékparut. A palyazat keretében nem volt lehetéség a kiilterileti
szakasz folytatasara. Kész tervek, engedély all rendelkezésre a tovabbi szakasz
épitéséhez. A Kkilterilleti kerékparut épitésével, ha halézat szemléletben gondolkozunk,
Cégeénydanyad teleplilés lenne megkdzelithetd a kerékparosok szamara, ahonnan a
tltésen tovabb folytatédhatna a kornyezetbarat kozlekedés. A Fehérgyarmat
belterlletét elhagyok a lovas tanyat, az Agrokert, a RELABOR (zemet, mint
hivatasforgalmu kozlekedési utként kdzelithetnék meg biztonsdgos modon. Becsililt
kéltsége: 90 m Ft

[ | Ertéktar épiiletének energetikai megujitasa. Fehérgyarmat Varos Onkormanyzata a
Vérésmarty Uti ingatlanban MVH-s projektbdl interaktiv bemutatéhazat hozott létre 2014-
ben. A projekt célja Szatmar kulturalis és néprajzi 6rokségek bemutatasa és atérokitése.
A taj szokasai, a helyi konyha, a néphagyomény, a kézmiivesség, a zene, a tanc
bemutatasa idegenforgalmi idegen forgalmi szempontbdl jelentés vonzerét jelentenek a
népi kalendarium jeles napjain alapuld éves programok célja, élmény gazdag, hasznos
id6toltést nyljtdsa a latogatdk szamara, melyben megismerhetik a paraszti kultura
szokasait, mesterségeit, eszkozeit, helyi ételeit. és mindezek eredményeképpen
névekedhet az idelatogatd turistak atlagos tartézkodasi ideje. A tamogatas Gsszege
azonban nem elég arra, hogy az ingatlanon taldlhaté minden épilet feltjitasra és
hasznositasra keriljon. Célunk, hogy az udvaron 1év§ raktarépuletbdl felujitas utan
kézmiives foglalkozasok szintere alakulion ki, ahol a népi mesterségek fortélyait
sajatithatnak el az ide latogatd csoportok. A fejlesztésbdl a belsé udvar kialakitasa is
megvaldsulna. Az udvaron 1évé egyik jelenleg raktarnak hasznalt helységben vendégek
elszallasolasara alkalmas szobakat alakitanank ki. Az MVH-s péalyazatbdl csak belsd
felujitasok valosulnak meg, igy szlkség van a fééplilet tetbcseréje nyilaszard cseréjére
is. Az udvaron megépllé kemencével a hagyomanyos kenyérsiités gyakorlati alapjait
ismertetnénk meg. Az épllet felujitasa mellett, a foglalkozdsok megtartasahoz
szilkséges eszkozok kerlilnének beszerzésre. Becsult koltség: 150 m Ft

[ ] Tavasz uti 6voda felujitésa hé technikai adottsagainak ndvelésével. Fontos az
onkormanyzat energiahatékonysagéanak és megujulé energia felhasznalas aranyanak a
novelése. Ezért elsédleges szempont, hogy minden dnkormanyzati intézmény, épiilet
esetében valamilyen energiahatékonysagi beruhazas megvaldsuljon. Tevékenységek:
Belsé nyilaszardk cseréje, flitéskorszerlsités, vizesblokk felljitas, tetbszigetelés,
burkolatok feltjitasa. Becslt kdltség: 40 m Ft.

[ | Fiu kollégium felujitasa energetikai hatékonysaganak ndvelése. él az apartman jelleg(i
széllas kialakitasa, hogy a nyari tanitasi sziinetben szallasként a térségbe latogatoknak
biztositani tudja a fenntartd a szallaslehetdséget. Komplex hészigetelés, nyilaszard
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csere, vizesblokk cseréje, Uj burkolatok kialakitasa sziikséges. Becsiilt kéltség: 700 m
Ft.

[ ] Pedagoégiai Szakszolgalat épuletének energetikai felujitasa. Fontos az dnkormanyzat
energiahatékonysaganak és meguijul6 energia felhasznalas aranyanak a novelése. Ezért
elsddleges szempont, hogy minden &nkormanyzati intézmény, épilet esetében
valamilyen energiahatékonysagi beruhazas megvaldsuljon. Becsiilt kéltség: 350 m Ft.

B Védonéi Szolgalat épiiletének fejlesztése. Az egészségigyi alapellatas
infrastrukturalis fejlesztésének keretében akadalymentesités, az épiilet belsd komplex
felujitasa térténne meg. Becsiilt koltség 25 m Ft.

B Szocidlis kozpont rekonstrukcidja. Szocidlis alapszolgaltatasok infrastrukturajanak
fejlesztése. A szocidlis kdzpont éplilete a '90-es években késziilt. Akadalymentesités
nincs az épuletben. Az idés emberek mozgatdsa kemény fizikai erét igényel az ott
dolgozoktdl. Az épllet nyilaszardinak hészigetelése elmarad a kor kivanalmaitol. A
nappali ellatast biztosité kastély épulet tetGcserére szorul, vizesblokkja elavult,
akadalymentesitése nem megoldott. Becsult kéltség: 300 m Ft.

B Leromlott allagi szolgalati lakasok rekonstrukcidja: A Kiss Emd utcai pedagogus
lakasok és a Kossuth téri orvosi lakdsok allaga elavult. A lakdsok egyenkénti felljitasa
szlkséges. Komplex hészigetelés, nyilaszard csere, vizesblokk cseréje, Uj burkolatok
kialakitasa szlkséges.

B Esélyprogram a Fehérgyarmatiakért: tarsadalmi egylttmikddést erdsitd program
megvalositasa. A Kossuth tér 38 sz. alatti épilet funkciobdvitd varosrehabilitacio
kapcsén felszabadul. Az épillet hasznositasaval a kbvetkez6 a terv: A Kossuth tér 40 sz.
alatti iskolaépiilet felujitasa utan tarsadalmi felzarkéztatast célzé programok valdsulnak
meg. Hatranyos helyzetli csalddokbdl szarmazd gyerekeknek tanoda, jatszéhaz,
fejlesztd programok, a szabadidd hasznos eltbltését bemutatd lehet6ségek széles
kinalata valosul meg. A konyvtar atkoltdzik az emeleti szintre a szomszédos épuletbdl,
melynek a fenntartdsi koltsége évek ota magas. Egészséglgyi programok az
kiegyensulyozott életvezetést az egészségligyi problémak megelézését hivatottak
megcélozni. Blnmegel6zést el6segitd programok (pl. szomszédsagi renddrség),
blinmegel6zés és kdzbiztonsdg erdsitésével kapcsolatos képzési, szemléletformald
programok, helyi polgarér csoport |étrehozasara iranyuld marketingakciok, helyi
blinmegel6zési stratégiak és cselekvési tervek elkészitése, kdtelez6 partnerségben a
terliletileg illetékes rend6rséggel (terlleti vagy helyi szervek). Butorok, informatikai
eszkozok, tanuld padok a jatszohdzakban tobb korosztalynak jatékok kerilnek
beszerzésre Becsllt koltség: 65 m Ft.

B Tarsadalmi felzarkoztatast segité programok: tarsadalmi egyittmikddést erésité
program megvaldsitdsa. A lakdtelepen él6 emberekre jellemzd az elszigeteltség.
Koz0sségi szintereik hianyosak, kevés jatszotér, pihendrész jellemzi életkriiményiket.
Magas a munkanélkiliek aranya a szociélisan hatranyos csaladok aranya. A felzarkézas
politika sikeres megvalésitasanak egyik nélkilozhetetlen feltétele a tarsadalom
egészének megszolitasa, a szemléletformalds. Ebben kilénésen azoknak a
kbzremikodésére van szikségink, akik tarsadalmi helyzetiiknél fogva, vagy
munkajukbdl adédoan erételjesebben alakithatigk a tarsadalmi befogadéssal
kapcsolatos szemléletet, erfsithetik a helyi kézdsségek és egyének tamogatd
hozzaallasat, aktiv bevonddasat. Ebben elsdrend(i szerepe van a csaladi és az iskolai
nevelésnek, a civil és egyhazi szervezeteknek, a roma érdekképviseleti szervezeteknek,
kisebbségi dnkorményzatoknak — a teleptlési dnkormanyzatokkal, kdzhivatalokkal és
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kozintézményekkel szoros egyittmikodésben (2 képzés, 1 tanoda,1 jatszéhaz,5
kdzosségi program, 1 konyvitar kialakitas). Becsult koltség: 45 m Ft.

B Napelem park kialakitasa a repll6tér terliletén: 44,4 Ha-s szabad teriilet alkalmas a
z0ldmezds fejlesztése. Becsillt kdltség: 350 m Ft.
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3.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai céljaihoz

Az alabbi tablazatban mutatjuk be a fejlesztési elképzelések stratégiai célokhoz valo illeszkedését, egyes projektek tobb cél eléréséhez is hozzajarulhatnak.

3. tablazat Stratégiai célok és projekttipusok kapcsolata

T1. A varos eltarto képességének = A Fehérgyarmati Ipari = Piaccsarnok épitése
novelése Park befektet6 orientalt = Tarsadalmi felzarkézast
fejlesztése segité programok
= Telephelyfejlesztés, ipari megvaldsitasa
termelésre alkalmas = Napelem park kialakitasa a
csarnok kialakitasa repilétér tertletén
T2. A helyi kozosségek és az = Strandkorszer(sités m - Varosi kozteriletek L] Vérosi kdzterlletek = Kilato kdrnyezetének
identitas erdsitése = Varosi kdzteriletek modernizacidja modernizacidja turisztikai fejlesztése
modernizaciéja = Szabadtéri szinpad és
= Szocidlis kérnyékének felujitasa
varosrehabilitacios = Varosi kdzteriletek
projekt (Sétalé u - modernizaciéja (jatszotér)
Majus 14. tér kdzotti = Ertéktar épiiletének
akcioterulet energetikai felljitasa
= Esélyprogram a
fehérgyarmatiakért
T3. Kozszolgaltatasok és a = volt Birosag épliletének = Belterilleti csapadékviz = Csaladi napkozi
telepiilési kornyezet mindségi felUjitasa elvezetés fejlesztése létrehozasa
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fejlesztése

= Kdrforgalmi csomépont
fejlesztése

= |akoutak felljitasa és,
parkolok kialakitasa

= Buszvardk épiletének
cseréje, buszoblok
kialakitasa
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= Kutyafuttatd kialakitasa

= Szatméri Uti kerékparut

= Tavasz Uti 6voda felujitasa

= Fil kollégium felujitdsa
folytatasa

= Pedagogia Szakszolgéalat
épuletének feljitasa

= \/éd6ndi Szolgalat
épuletének fejlesztése

= Szocidlis kbzpont
rekonstrukcidja

= Szolgélati lakasok
rekonstrukcidja
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3.5A fejlesztések iitemezése

3.5.1 Az iitemezés indoklasa

A kévetkezd szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehetséges
ltemezése, amelyet a forrasok rendelkezésre allasa, illetve a megvaltozott kiilsé kdrilmények a
kés6bbiekben mddosithatnak:

B indokoltsag, szlikségesség:
" afejlesztések altal érintett lakossag szama és szocialis helyzete,
= afejlesztések idészerlisége,
= afejlesztések lakossag altali elfogadottsaga és tamogatottsaga,
= afejlesztések egymasra éplilése,
B hatasok:
®  afejlesztések hatasa a varos egészére,
= afejlesztés jelentdsége a varos lakdfunkcidjara nézve,
= afejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,
B megvaldsithatdsag, finanszirozas és fenntarthatdsag:
B amegvaldsitas becsult idGigenye,
m  atamogatasi forrdsok megszerzésének lehetdsége és esélye,
= arendelkezésre all6 6nkormanyzati sajateré nagysaga,
= abevonhaté maganforrasok mértéke,

= alétrehozott kapacitasok fenntarthatésaga.

3.5.2 A tervezett fejlesztések indikativ iitemezése

Az (itemezés a stratégia készitésekor rendelkezésre allé informaciok alapjan térténd becslésre
épll.
4. tablazat: Projektek litemezése

Projekt megnevezése 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kulcsprojektek
A Fehérgyarmati Ipari Park befektetd
orientalt fejlesztése

Telephelyfejlesztés, ipari termelésre
alkalmas csarnok kialakitasa

Strandkorszer(sités

Varosi kozterliletek modernizacidja
Szocidlis varosrehabilitacios projekt
(Sétalé u — Majus 14. tér kdzotti
akcioterdlet

volt Birdsag épliletének felljitasa
Halézatos projektek

Vérosi kozterliletek modernizacidja
Belteriileti csapadékviz elvezetés
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Projekt megnevezése 2015 2016 2017 2018 2019

fejlesztése

Lakoutak feltjitasa és, parkolok
kialakitasa

Buszvardk épiletének cseréje,
buszoblok kialakitasa

Kdrforgalmi csomépont fejlesztése
Egyéb projektek
Piaccsarnok épitése

Tarsadalmi felzarkozast segité
programok megvaldsitasa

Napelem park kialakitasa a repulétér
tertiletén

Kilato kérnyezetének turisztikai
fejlesztése

Szabadtéri szinpad és kornyékének
felUjitasa

Vérosi  kdzteriletek modernizaciéja
(jatszotér)

Ertéktar  épilletének  energetikai
felljitasa

Esélyprogram a fehérgyarmatiakért
Csaladi napkozi létrehozasa
Kutyafuttatd kialakitasa

Szatmari Uti kerékparat

Tavasz uti dvoda felujitasa

Fiu kollégium feltjitasa folytatasa
Pedagdgia Szakszolgalat épliletének
felUjitasa

Védénéi Szolgalat épliletének
fejlesztése

Szocialis kdzpont rekonstrukcioja
Szolgalati lakasok rekonstrukcioja

A véros részére a legfontosabb projektek a kdvetkezdek:
A Fehérgyarmati Ipari Park befektetd orientalt fejlesztése
Lakéutak felujitasa és, parkoldk kialakitasa

Strandkorszer(sités
Piaccsarnok

2020

volt Birdsag épuletének felljitasa - a polgarmesteri hivatal kialakitasa

2021

43

2022 2023

Az egyik legfontosabb tényezé a fejlesztési forrasok rendelkezésre allasa. Az Gnkormanyzati
fejlesztések legnagyobb része csak pélydzati vagy mas kils§ forras bevonaséval tud
megvalésulni. Az oOnkormanyzatnak a fejlesztéseire fordithatd sajat forrasanak mértéke

behatarolt, az ipar(izési add mértékétél fligg.

A masik fontos tényezé a projektek eldkészitettsége. Itt a jelenleg még nem el6készitett
projektek esetében a tervezési, engedélyezési folyamatok hosszl id6t vehetnek igénybe (az
engedélyezési hataridék miatt), emiatt a tervezett litemezés jelentdsen médosulhat, tolédhat.

Harmadik tényezé a projektek egymasra épiiltsége: Strand fejlesztésének els6 Utem mar
megvalosult, erre epll a stratégiaban szerepld kovetkezd Utem (strandkorszerUsites kiszolgalo
helyiségekkel, sportolasi, szabadidGs l|étesitmények kialakitaséval. Az Ertéktar épllete az
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onkormanyzat meglévé ingatlanjanak atalakitasaval EMVA forrasbol megvalésult 2014-ben; a
stratégidban szerepld fejlesztés mar a masodik dtem lesz. A Kilatd elkészilt, s a stratégidban
nevesitett projektben torténik a kilatd kornyezetrendezése. A Szatméri Uti kerékparut beltertlet
szakasza EU-s forrasbol elkésziilt, jelenleg a kilterilleti szakasz megépitése a cél. Fent emlitett
projektek esetében az els§ szakasz/item teljes egészében elkésziilt, igy nem akadalyozza a
masodik Utem/szakasz megvaldsulasat.

A stratégiaban ketté projekt van, amely esetlegesen akadalyozhatja a masik megvaldsulasat:
Korforgalmi csomépont fejlesztése a Ddzsa Gydrgy uton, valamint belterlileti csapadékviz
elvezetés a Ddzsa Gydrgy uton. Ezen projektek esetében figyelni kell arra, hogy a kivitelezésnél
ne akadalyozzak egymast, valamint a masik projekt eredményét ne befolyasoljak.

Teljesen elokészitett:

| Szocidlis varosrehabilitacio: jogerés engedéllyel rendelkezik

Részben eldkészitett:

| volt Birdsag épiletének felljitasa — tervezdi koltségbecslés készilt, de engedélyes tervek
még nincsenek.

B Szatmari uti kerékparit folytatasa: tervek és épitési engedély is van, de az engedély mar
lejart.

Nincs elokészitve:

W Az el6zbeken kivil a projekitablazatban levo tobbi projektnél projekt elokeszitési munkat
tervezdvel az Onkormanyzat nem szerz8détt le.

3.6 Az akcioteriileti fejlesztések osszehangolt, vazlatos
pénziigyi terve

A tervezett projektek finanszirozasi forrasait elsésorban a 2014-2020 kozotti eurdpai unids
tamogatéasok jelentik, ami az egyes szereplék sajat forrasaival egészll ki, részben a tdmogatasok
tarsfinanszirozasa, részben a telies mértékben sajat forrasbol megvalositando fejlesztések
kapcsan. Fehérgyarmat Varos Onkorményzata kiegyensulyozott koltségvetési helyzetének
készdnhetden biztositani tudja a tervezett fejlesztésekhez sziikséges dnerdt — erre elsésorban az
ipariizési adé magas 0sszege nyujt lehetbséget. A beavatkozdsok megvalésitasa soran kiemelt
figyelmet fordit a fenntarthatdsagra a stabil kdltségvetési helyzet megérzése érdekében:

| egyfeldl fontos, hogy a létrejévé vagy megujuld létesitmények mikddtetése ne terhelie meg
a varos koltségvetéset,

B masfeldl szamos olyan fejlesztést tervez, amely mar 6nmagaban is a koltséghatékony
fenntartas irdnyaba hat.

A varosok, ezen belll kiiléndson a jarasszékhelyek szdmara kiemelt figyelmet érdemel a Terlilet
és Telepllésfejlesztési (TOP) forrasok Uj eljaras szerinti felhasznalasa. A TOP keretein bell
meghatérozott forrasok tervezése és felhasznélasa az Un. Integralt Tertleti Programok (ITP)
kialakitasaval valésul meg, amely tartalmazza a megyék teriletén megvaldsitani tervezett
intézkedéseket (a megyei jogu véarosok kivételével). A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
rendelkezésre &ll6 keret 89,28 milliard forint (Nyiregyhdza nélkil)2. Ezen tulmenéen a megye
szerepli részére allokalt indikativ forraskeretek (allokaciok) ismertek az alabbiak szerint.

5. tablazat: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye TOP forraskerete terhére tervezett forrasallokdcio

21702/2014. (XII. 3.) Kormanyhatarozat
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Prioritas Tervezett intézkedések Tervezett allokacio
1.1. Helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése 12,783
1.2. Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbdl fenntarthaté 7973
o o turizmusfejlesztés '
1."Terseg| ga.zdas§g| 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd mobilitas
kornyezet fejlesztése a w e 12 L e \ 5715
foglalkoztatas elésegitésére 0sztbnzését szolgald kozlekedésfejlesztés
1.4. A foglalkoztatas segitése és az életmindség javitasa
csaladbarat, munkaba allast segitd intézmények, 6,891
kézszolgaltatasok fejlesztésével
2. Vallalkozasbarat, Ltk e , ,
népességmegtarté 2.1. C_B_a'zdalsagelfenkno és népességmegtartd 16,52
Lo . telepulésfejlesztés
telepiilésfejlesztés
3. Alacsony széndioxid 3.1. Fenntarthato teleplilési kozlekedésfejlesztés 8,415
zz; Z:a;ia:nligf:::s:;?s‘i'alo 3.2. Onkormanyzatok energiahatékonysaganak és a 14052
teriileteken megUjulé energia-felhasznalas aranyanak novelése '
4. A helyi kozosségi 4.1. Egészségiigyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése 3,44
szolgaltatasok fejlesztése ésa | 4.2. A szocidlis alapszolgaltatasok infrastrukturajanak 191
tarsadalmi egyiittm{ikodés bévitése, fejlesztése ’
erésitése 4.3. Leromlott varosi teriiletek rehabilitacioja 1,554
. . . 5.1. Foglalkoztatas-ndvelést célzd megyei és helyi
5. !}Ileg){,el es. hely', emberi foglalkoztatasi egytittmiikddések (paktumok) 7,408
eréforras fejlesztések, . TP PR YUY
T 5.2. A tarsadalmi egyittmlikodés erdsitését szolgald helyi
foglalkoztatas-0sztonzés és o 0,964
. C szintli komplex programok
tarsadalmi egyiittmiikodés — —
5.3. Helyi k6z6sségi programok megvaldsitasa 1,654
7.1. Kulturalis és kozosségi terek infrastrukturalis CLLD
7. Kozdsségi szinten iranyitott | fejlesztése
varosi helyi fejlesztések 7.2. A varosi lakossag kozOsségi aktivitasanak novelése a
(CLLD) helyi kdzosségszervezés és kulturalis kinalatbévités CLLD

segitségével

Forras: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Integralt Teriileti Programja 2014-2020 (tervezet, 2015.04.10.)

A TOP forrasain tul az Eurépai Unio Strukturalis és Beruhazasi Alapjai terhére az alabbi forrasok

allnak rendelkezésre:

B Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) elsGdleges célja a

kézlekedés halbzatanak és infrastruktirajanak fejlesztése, a transzeurdpai kdzlekedési
haldzaton keresztlil a varosi kozlekedésen at, egészen a kornyezetbarat megoldasokig.
Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program, azaz az EFOP els6dleges célja,
hogy a humén téke és a tarsadalmi kérnyezet javitdsaval jaruljon hozza a tarsadalmi
felzarkozasi és népesedési kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak a
szegénység elleni kiizdelembdl fogja kivenni a részét, de hangsulyt helyez a tarsadalmi
kohézio erfsitésére, az egészségugyi beruhdzasokra, a koznevelés mindségének
fejlesztésére, kiemelt tekintettel a korai iskolaelhagyas csokkentésére, a felséfoku
végzettséggel rendelkez6k szdmanak ndvelésére és a kutatas-fejlesztésre.

A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célja, hogy a
magas hozzdadott értékli termelésre és a foglalkoztatds bévilésére éplld gazdasagi
novekedés az emberi élet és a kornyezeti elemek — hosszu tavu valtozasokat is
figyelembe vevd — védelmével 6sszhangban valdsuljon meg.

A Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program, azaz a GINOP egyik
legfontosabb célkitlizése Magyarorszag foglalkoztatési ratajanak 75%-ra valé emelése.
Ehhez egyrészt Uj munkahelyeket kell Iétesiteni, masrészt a munkat véllalni akardk
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képességeit kell fejleszteni. A program tovabbi két fontos célkitlizése az orszag
innovacios képességeinek és kapacitasainak, valamint a magyar ipari és szolgaltato
szektornak a fokuszalt fejlesztése.

B ATOP, azaz a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program 6 kiildetése, hogy
kereteket biztositson a fteriletileg decentralizalt fejlesztések tervezéséhez és
megvalositasahoz. Fejlesztései kdzott helyet kapnak a kozvetlenlil a kdzszférara, a helyi
tarsadalomra és kornyezetre iranyuld fejlesztések is.

B AVEKOP, azaz Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program segitségével
gazdasagi versenyképességének tovabbi novekedését, illetve a régidn beldili
fejlettségbeli kiilonbségek csdkkenését.

B A kézigazgatas, és a kozszolgaltatdsi szféra kiemelt fejlesztései lesznek a
Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) terhére
végrehajtva.

B A VP, azaz Vidékfejlesztési Program elsédleges célja a mezégazdasagi vallalkozasok
versenyképességének ndvelése, az agrarium fenntarthatd fejl6dése, a vidéki térségek
és kozdsségek erbsitése, az életmindség javitdsa a vidéki térségekben, valamint a
gazdasagi fejlédés tamogatasa.

B A Magyar Halaszati Operativ Program (MAHOP) a halaszati &gazat tdmogatasi
lehetbségeit tartalmazza.

B Az RSZTOP, azaz a Raszoruld Személyeket Tamogaté Operativ Program
elsédleges célja, hogy a leginkabb raszorulé személyeket — a szegénységben él§
gyermekeket, a hajléktalanokat, valamint a rendkivll alacsony jovedelm(i személyeket —
megfeleld étkezéshez és alapvetd fogyasztasi cikkekhez juttassa.

Mindezek mellett a varosok egyéb EU-s és nemzetkdzi tamogatast is bevonhatnak fejlesztéseik
megvaldsitasaba:

B Hatéron atnyulé egyuttmikodési programok (Romania-Magyarorszédg, Magyarorszag-
Szlovakia, Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna),

| Kdzponti EU-s megvalésitast programok (pl. Horizon 2020, URBACT),
| Bilateralis programok (pl. Norvég Alap, Svajci Alap).

Az el6z6 fejezetekben bemutatasra keriilt kulcsprojektek, halézatos, akcioterileti és egyéb
projektek finanszirozas forrésa szerinti dsszefoglalasat a kovetkezd tablazat mutatja be. A
Fehérgyarmat altal felhasznalhaté forrasok milliardos nagysagrendiiek: az alabbi tablazat
adatai alapjan legaldbb 10 milliard forintnyi forrasra szdmit az dnkormanyzat. Az dsszegek
rendelkezésre alldsa alapvetéen a megpalyazhatd forrasok nagysagatol, a tényleges palyazok
(azaz versenytarsak) szdmatdl és a tdmogatasi intenzitastol fiigg. A tervezett fejlesztések teljes
korl megvaldsitasara — éppen a pénzlgyi korlatok és az élénk verseny miatt — nem feltétlendl
lesz lehetéség, vagyis a tényleges forrdsok redlisan ennél alacsonyabbak lesznek. Ezért
szilkséges azon f6 irdnyelveknek a meghatérozasa, amelyek alapjan azonosithatok a
legfontosabb beavatkozasok:

| afejlesztés altal érintett célcsoport nagysaga és helyzete,

B afejlesztés varhatd gazdaségi, tarsadalmi és kornyezeti hatdsainak mértéke,
Bl jogszabalyi eléirasok, kotelezettségek,

B a helyi lakossag és vallalkozasok elvarasai, szukségletei.
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A véros 4ltal meghatarozott célok elérése nem csak az Onkormanyzat és a kozszféra érdeke,
hanem a varosban éléké, az ottani munkavallaloké és az ott m(ikddd vallalkozasoké is. Ezért
kiemelkedd fontossaggal bir a forrdsok koncentralt felhasznalasaban a maganszféra
fejlesztésekbe vald bevonasa is. Ezért méar a tervezés szakaban a civil szervezetek és a varos
jelentds vallalkozasainak megkeresése is megtortént, hogy javaslataik beépllhessenek az ITS
célrendszerében és projektjeik megjelenjenek a stratégiaban.

A maganberuhazésokra kiléndsen nagy hatast gyakorol a helyi és az azzal szorosan 6sszefiiggé
makrogazdasagi helyzet. Jelenleg is tapasztalhat6, hogy az épitbipart kiilonosen érzékenyen
érintd gazdasagi valsag hatasa néveli mind az allami, mind a maganberuhazasok kockazatat,
mivel egyrészt a megtérlés id6tartama novekszik, masrészt a hitelhez, vagy palyazati oneréhoz
jutas feltételei is romlottak.

A véros, mint jaraskdzpont a varosfejlesztésen til szamos olyan tevékenységet végez, amelyek
segitik, tamogatjak a stratégiai célok elérését. Ezen tevékenységek kozé tartoznak példaul
bizonyos szabalyozasi tevékenységek, a varosmarketing célu tevékenységek (pl. marketing
stratégia elkészitése, marketingkommunikacié), a maganbefekteték bevonasa, a lehetséges,
kélcsonosen eredményes partneri egyuttmiikddések kialakitasa érdekében, valamint hogy a
létesitmények kihasznéltsaga ndvekedjen, a fejlesztési eredmények ismertebbé valjanak, a varos
altal tervezett programok minél nagyobb vonzerdvel birjanak.

A fentiek érdekében a varos a tervezés sordn megkezdett rendszeres talalkozokat folytatni fogja
a helyi gazdasag szerepléivel és a lakossaggal, valamint a varosmarketing tevékenység
erésitésével a maganszféra fejlesztbivel valo egylttmiikddések szorosabb kialakitasa is teret kap
(pl. kézbs projektgeneralas, valamint fejlesztések megvaldsitasa, az dnkorményzat részérél
tamogatas biztositasa stb.).

6. tablazat: A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

Indikativ
Projekt megnevezése koltségvetés Finanszirozas lehetséges forrasa
(milli6 Ft)

Akcioteriileti projektek

A Fehérgyarmati Ipari Park befektetd 950 TOP 1.1. Helyi gazdaségi infrastruktira fejlesztése

orientdlt fejlesztése

(SSZ:tg'lao"j !a,\rfasj[,ih?i'l'tt:ff&szg{?ekt 400 TOP 4.3. Leromlott vérosi teriiletek rehabilitécidja

akcioterilet

Kulcsprojektek

A IFehgrgygrmat! Ipari Park befeietd 950 TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése

orientdlt fejlesztése

Telephelyfejlesztes', Iparl !ermelesre 280 TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése

alkalmas csarnok kialakitasa

Strandkorszer(sités 1000 TOP 1.2. Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl
fenntarthat6 turizmusfejlesztés

Varosi kozterlletek modernizacidja 150 TOP 21 Qazdaségélénkité és népességmegtartd
telepilésfejlesztés

(Sszggf‘o“j Xa,\rj’asj[ghj‘g”'tt:ﬁ'(%szg{t?ekt 400 TOP 4.3, Leromlott vérosi teriletek rehabilitaciéja

akcioterilet

volt Birosag éplletének felljitasa 500 TOP 32 Onkor_ményzatok energiahatékon){_ségénak ésa
megujul energia felhasznalas aranyanak novelése

Halézatos projektek

Vérosi kozterlletek modernizacioja 150 TOP 21 Qazdaségélénkitc’i és népességmegtartd
telepilésfejlesztés

Bc_alterﬂleti csapadékviz elvezetés 360 TOP 21 G_azdaségélénkité és népességmegtartd

fejlesztése telepilésfejlesztés
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Projekt megnevezése

Lakoutak feltjitasa és, parkolok
kialakitasa

Buszvardk épiiletének cseréje,
buszoblok kialakitasa

Egyéb projektek
Piaccsarnok épitése
Tarsadalmi  felzarkozast
programok megvalositasa
Napelem park kialakitasa a reptil6tér
terliletén

segité

Kilat6 ~ koérnyezetének turisztikai
fejlesztése
Szabadtéri szinpad és kornyékenek

felUjitasa

Vérosi  kozterilletek modernizacioja
(jatszotér)
Ertéktar  éplletének  energetikai
felUjitasa

Esélyprogram a fehérgyarmatiakért
Kérforgalmi csomépont fejlesztése

Csaladi napkozi létrehozasa

Kutyafuttatd kialakitasa
Szatmari uti kerékparut

Tavasz uti 6voda felujitasa

Fiu kollégium felujitasa folytatasa

Pedagdgia Szakszolgalat épiiletének
felUjitasa

V/éddnéi
fejlesztése
Szocialis kdzpont rekonstrukcioja

Szolgalat éplletének

Szolgalati lakasok rekonstrukcioja

IR

Indikativ
koltségvetés
(millio Ft)

280

90

260
45

350

850

60

40

150

65

110

90

35
90

40

700

350

25

300
1200

48

Finanszirozas lehetséges forrasa

TOP 3.1 Fenntarthato teleplilési kdzlekedésfejlesztés

TOP 3.1 Fenntarthato telepiilési kdzlekedésfejlesztés

TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése

TOP 5.2. A tarsadalmi egyiittmiikodés erdsitését szolgalo
helyi szintli komplex programok

KEHOP 5.1 Hal6zatra termel6, nem éplilethez kétott
megujulé energiaforras alapu zéldaram- termelés
elésegitése

TOP 1.2. Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbol
fenntarthaté turizmusfejlesztés

TOP 1.4. Afoglalkoztatas segitése és az életminéség
javitasa csaladbarat, munkaba allast segitd intézmények,
kdzszolgaltatasok fejlesztésével

TOP 2.1. Gazdasagélénkité és népességmegtartd
telepilésfejlesztés

TOP 3.2. Onkorményzatok energiahatékonysaganak és a
megUjulo energia felhasznalas aranyanak novelése
KEHOP 5.2. Eplletek energiahatékonysagi korszerisitése
meguijulé energiaforrasok alkalmazasanak kombinalasaval
TOP 5.2. A tarsadalmi egyiittm(ikodés erdsitését szolgalo
helyi szinti komplex programok

TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd mobilitas
Osztonzését szolgald kozlekedésfejlesztés

TOP 1.4. A foglalkoztatas segitése és az életmindség
javitasa csalddbarat, munkaba allast segitd intézmények,
kdzszolgaltatasok fejlesztésével

TOP 2.1. Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
telepilésfejlesztés

TOP 3.1 Fenntarthat6 telepiilési kdzlekedésfejlesztés
TOP 3.2. Onkorményzatok energiahatékonysaganak és a
megujuld energia felhasznalas aranyanak novelése

TOP 3.2. Onkorményzatok energiahatékonysaganak és a
megujuld energia felhasznalas aranyanak ndvelése
KEHOP 5.2. Epiiletek energiahatékonysagi korszeriisitése
megujulé energiaforrasok alkalmazasanak kombinalasaval
TOP 3.2. Onkorményzatok energiahatékonysaganak és a
megUjulé energia felnasznalas aranyanak ndvelése

KEHOP 5.2. Epiiletek energiahatékonysagi korszeriisitése
megUjulé energiaforrasok alkalmazasanak kombinalasaval

TOP 4.1. Egészségiigyi alapellatas infrastrukturalis
fejlesztése

TOP 4.2. Szocialis alapszolgaltatasok infrastrukturajanak
bdvitése, fejlesztése

TOP 4.3. Leromlott varosi terliletek rehabilitacioja
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4.1 A telepiilés szegregatumainak és szegregacio altal
veszélyeztetett teriileteinek bemutatasa

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia részeként kell elkésziteni Fehérgyarmat varos
Antiszegregéacios Programjat, amelynek kidolgozasa a kdvetkezd lépésekbél all:

| szegregatumok, illetve szegregacioval veszélyeztetett teriletek lehatérolasa,
B az azonositott teriiletek helyzetelemzése,
| célkitlzések és beavatkozasok megfogalmazésa

Fehérgyarmat varos esetében egy szegregatum talalhatd. Ez a szegregatum mar a 2001-es
népszamlalasnél is jelen volt a teleptlésen.

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet alapjan ,szegregalt vagy szegregéacioval veszélyeztetett
tertilet: olyan egybefliggd teriilet, amelyen az alacsony tarsadalmi statusziu csaladok
koncentraltan élnek egylitt vagy a tarsadalmi statuszcsokkenés jelei tapasztalhatok, ezért a
teriileten kézGsségi beavatkozas sziikséges; szegregacioval veszélyeztetett teriilet lehet egy
6nallo telepiilésrész, de részét képezheti egy vagy tobb telepiilésrésznek is”.

A Varosfejlesztési Kézikonyv elbirasainak megfeleléen a szegregacié fogalma alatt az alacsony
tarsadalmi statuszu csalddok koncentralt egyittélése értendd. A szegregatumok lehatarolasa az
Un. szegregaciés mutaté alapjan torténik: azon terlletek tekinthetdk szegregatumnak, ahol a
népszamlalasi adatok alapjan a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék és a
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezk aranya az aktiv koriakon beldl eléri, illetve
meghaladja a 35%-ot

5. térkép: Fehérgyarmat varos szegregdlt és szegregacioval veszélyeztetett teriiletei (KSH
Népszamlalas 2001)

A szegregatum lehatérolasa 2001-ben a kovetkezd volt: szegregatumok olyan — jellemz6en
térben elkiléndlt  vagy lehatarolhatdé -

Penyige telepulésrészeket értiink, amelyekben az alacsony

statuszu lakosség koncentraltan - legalabb 50%-ban —

y ' / van jelen, tovabbé a 18 év alatti népesség eléri az 50
FEHERGYARM&/ fét. Alacsony statuszu lakossagon az aktiv kord,

S alacsony, legfeliebb 8 altalanos iskolai végzettség,
/. rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezé
/f‘—‘ lakosokat értjik. Szegregatumnak a legaldbb 50%-0s
% értékkel rendelkezé teriileteket nevezték, mig a
I o weee Szegregacioval veszélyeztetett terlletek értéke 40%
0-39% 40-49%  50-100% P gy
N . 7 és 50% kozotti volt.

Forras: Fehérgyarmat Integrélt Varosfejlesztési Stratégiaja
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6. térkép: Fehérgyarmat varos szegregalt és szegregécioval veszélyeztetett teriiletei (KSH
Népszamlalas 2011)

ool sl fo P oo pine
Szegregacios mutat6 35% feletti / valamint  szammal jeloli a
e .~ sIZ('egregétumokat,’ mig a
" e g | V|Ia"goszold szinnel ’je!(l)lt

< : L terlileteket szegregacios
\( T 1 folyamatok veszélyeztetik.
‘1 = 4‘ N

‘, < WK =7 A szegregatumot 2001-ben az
_ Arany J. u. - Zoldfa u. -
/" ftelepiiléshatar - Arpad u. -
Bercsényi u. utak hataroltak.
2011-es felméréskor a
szegregatum ugyanezt a teriletet
fedi le. A szegregatum a telepllés
déli részén, a vasutvonal déli
oldalan talalhatd, a varos délkeleti csticskében, a varos szélén. A varoskozpontot elérése autdval
4-5 perc, gyalog 25 perc a Polgarmesteri Hivatalig. A tényleges belvaros (Kossuth-tér és
kérnyéke) kb. 3 km-re van autéval 7 perc, gyalog 35 perc alatt érheté el. A varos egyetlen
szegregatuma, igy nem all kapcsolatba més szegregatummal. Az dnkorményzat helyi adatai és
ismeretei alatamasztjak a KSH altal azonositott szegregatumok meglétét.

Forras: KSH

3
[

N T

A szegregatum alap statisztikai adatait az alabbi tablazat jol szemlélteti:
7. tablazat: A szegregatum alapadatai 2001 és 2011

Lakonépesség szama 7893 144 172
Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk aranya az 11,2 91,8 68,1

aktiv kortiakon (15-59 évesek) belil

Rendszeres munkajévedelemmel nem
rendelkezOk arénya az aktiv koriakon 40,3 87,1 73,4
(15-59 évesek) belll

Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk és
rendszeres munkajovedelemmel nem 8,1 82,4 54,3
rendelkezOk arénya az aktiv koriakon
belll

Forras: KSH, 2001. és 2011.

A szegregatum népességének szama nétt 2001 ota 19%-kal. A legfeljebb &ltalanos iskolai
végzettséggel rendelkezok aranya és a rendszeres munkajovedelemmel rendelkezok aranya is
javult 2001 6ta, de még mindig nagyon magas; az iskolai végzettség 6-szorosa, a
munkajovedelemmel nem rendelkez6k ardnya 1,8-szorosa a varosi értéknek. A két mutato altal
egyuttesen lefedett érték is javult, mér ,csak’ az aktiv koruak 54,3%-a esik bele ebbe a
metszetbe.
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A szegregatum 2011-es felmérésen késziilt adatai a kovetkezdek:

8. tablazat: A szegregatum statisztikai mutatoi

Lakonépesség szama 7893 172
Lakénépességen bellil 0-14 évesek aranya 13,7 34,9
Lakdnépességen belll 15-59 évesek aranya 63,3 54,7
Lakdnépességen belll 60-X évesek aranya 23,1 10,5
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk aranya az aktiv 112 68 1
kortakon (15-59 évesek) belll ’ ’
Felsdfoku végzettségliek a 25 éves és idésebb népesség aranyaban 19,5 0,0
Lakasallomany (db) 3261 42
Alacsony komfort fokozatl lakasok aranya 48 40,5
Rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkezOk aranya az aktiv koruakon

. b 40,3 73,4
(15-59 évesek) bellil
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és rendszeres

i . , - 8,1
munkajovedelemmel nem rendelkezék aranya az aktiv kortakon belil
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen belll 55,1 25,0
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 371 61,2
Allandd népesség szama — a mutato a telepiilés egészére allithato eld, 8085
szegregatumokra nem
Alacsony presztizs(i foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya 30,0 56,0
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a lakonépességen belil 52,9 744
Munkanélkiiliek aranya (munkanélkiiliségi rata) 15,8 43,2
Tart6s munkanélkiiliek aranya (legalabb 360 napos munkanélkiiliek aranya) 8,9 31,8
A komfort nélkili, félkomfortos és sziikséglakasok aranya a lakott lakasokon 42 378
belll ’ )
Egyszobés lak&sok aranya a lakott lak&sokon belil 2,7 29,7

Forras: KSH, 2011.

A véros lakonépességének 2,2%-a él a szegregatumban. A 0-14 évesek aranya 2,5-szerese a
varosi értéknek, addig a feln6tt koruak aranya 10-10%-kal kevesebb, mint a varosi aranyok.
Ebbél jol latszik, hogy fiatalodd lakossag él a szegregatumban.

A végzettség alapjan nagyon rossz értékek jelennek meg: az altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k aranya 68,1%, ami nagyon magas érték, s ebbdl is kdvetkezéen fels6foku
végzettségli nincs a lehatarolt terlileten. Az aluliskolazottsdg nem csupan az interperszonalis
kapcsolatok lazulasat jelenti, hanem a foglalkoztatési esélyek csokkenését, ezaltal a tartos
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munkanélkiiliség tényét is jelenti. E tényeknek vonzata azonban a szocidlis joléti transzferek iranti
kérelmek szamanak megndvekedése, az egészségigyi, mondhatni népegészségugyi problémak
jelenléte, a megélhetési blindzés szdmanak emelkedésének kockazata.

A vérosi lakaséllomany 1,3%-a talélhat6 a terileten. Egy lakésra jutd lakosok szdma atlagosan 4
f6. 17 lakas a 42-bdl alacsony komfort fokozatl, ez a varosi arény nyolcszorosa. A lakasok
37,8%-a komfort nélkli, félkomfortos vagy sziikséglakés a lakott lak&dsokon belll. Az is jol latszik,
hogy a lakasok kb. egyharmada egyszobas. S miutan latszik, hogy atlagosan 4 f& él egy
haztartasban, igy latszik az is, hogy sok helyen egy szobaban él ennyi ember, mindenféle
komfort nélkil. Ezek alapjan a tablazat jol jelzi, hogy a szegregalt utcakban a legmagasabb
szamu a Kicsi, egy szobas, alacsony komfortfokozatu lakés. Ezek az ingatlanok jorészt felujitasra
szorulnak, a falak repedeznek, tobb helyen vizesek, penészesek. Egy-egy kislakasban tobb
generacio s él, amely megneheziti a kozosségek életét.

A szegregalt telepeken talalhatd utak burkolva vannak, azok allapota megfeleld. A kozmivekrél
elmondhatd, hogy vezetékes viz és aramellatdas 100%-ban elérheté a haztartasok szamara a
szegregatum minden utcajaban, a szennyvizhaldzat és a gazhalozat is elérhetd, de a rakotés — a
héztartasok pénziigyi helyzete miatt — alacsony.

A jovedelem viszonyokrdl elmondhato, hogy rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezik az
aktiv kortiak 73,1 %-a. A foglalkoztatasi viszonyok: 15-64 éves népesség 25%-a dolgozik, viszont
a haztartasok 61%-a olyan, ahol nincs dolgozé ember. Ez azt jelenti, hogy a haztartasok 39%-
ban él az a 25% 15-64 év kdz6tti foglalkoztatott, itt egy haztartasra tébb dolgozd ember is jut. A
foglalkoztatottak kétszer nagyobb valdszinliséggel dolgoznak alacsony presztizs(i foglalkoztatasi
agban, mint a varos mas részén élék. A 172 f6s teljes népességbél 123 6 gazdasagilag nem
aktiv. A 2011-es KSH adatok alapjan a munkanélkiliség nagyon magas, a nagy része a nem
dolgozoknak tartésan van munka nélkil.

A terllet szegregacios mutatéja: 54,3%

A szegregatumok elsGsorban nem teleplléstizemeltetési kihivast jelentenek, hanem szocialis
feszilltségeket okoznak: a telepiek és a nem telepiek kdzott, de a telepen beliil, vagy épp az
Ujonnan betelepllék és a tdsgyokeres csaladok kozott is. A viszonylag joI megszervezett
szocidlis ellatorendszernek is betudhatd, hogy az éltalénos szegénység ellenére a
szegénységhdl, szegénységi kockazatokbol eredd szélséséges fesziiltségek alig jellemzik a
varost.

A kdzszolgaltatdsokhoz valé hozzaférés biztositott. Az 6vodaskoruakat tekintve az dnkormanyzat
minden igényt ki tud elégiteni, a tanulok jelentds része integralt altalanos iskolai oktatasban
részesul, de az 6nkormanyzatnak mukodtetdként nincs hatdsa sem a korzethatarok kijelolésére,
sem az intézményekben zajl6 szakmai tevékenységre. A gyermekek nagy része hatranyos
helyzet(, jelentds részik roma szarmazasu. A szegregatumban él6 gyerekek nagyrészt a Bardos
Lajos Altalanos Iskolaba jarnak.

A szegregatumban a gyermekjoléti és a csaladsegitd szolgélat szakemberei napi rendszeresség-
gel fordulnak meg, és biztositott az egészséglgyi szolgaltatasok egyenld esélyl hozzaférése is.
A vérosrészben él6k szamara rendszeres természetbeni timogatésokat (élelmiszer, ruhanemdk)
nyujt a Csaladsegité Szolgalat, a Gyerekjoléti Szolgalat, valamint a Maltai Szeretetszolgalat.

A terilet kereskedelmi és vendéglaté-ipari funkcidellatottsaga lakossagaranyosan alacsony.

Fehérgyarmat lakossaganak nagy %-a roma szarmazasu. Az aprd komfort nélkili lakésokban
tobb generacios nagy létszamd roma lakossag él egyiitt. A telepiilés szocidlis szempontbol
hatranyos adottsagokkal rendelkez6 szegregatumaiban a cigany lakossag aranya meghaladja a
teleplilési atlagot. A roma lakossagnak képzettségi szintie miatt munkaer§-piaci esélyei
alacsonyak. Pozitivum, hogy javultak az aranyok az altalanos iskola elvégzését tekintve.
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Fehérgyarmat ciganysagra jellemzd, hogy a korabbi tradicionalis szokasaik kihal6félben vannak.
A romak egy része nem ismeri a cigany nyelvet; illetve a telepllésen régen nagy szamban él6
zenészek csaladjaiban sem jellemz0 a zenetanulas.

4.2 Az elmult években megvalédsitott, a
szegregatumokat érinté beavatkozasok

Fehérgyarmat VVaros Onkormanyzat Anti-szegregacios tervének 6 célja:

B a meglévd szegregatumok felszamoladsanak megkezdése, kiterjedésiik szamottevé
csokkentése, hosszabb tdvon a szegregatumok teljes felszdmolasa;

B Ujabb szegregatumok kialakulasanak megakadalyozdsa a szegregécids
veszélynek kitett, erésen leromlott terlileteken szocialis varosrehabilitaciéval és
prevencios, ESZA-tipusu intézkedésekkel.

Az antiszegregacios terv elsésorban azon rétegek helyzetének javitasat célozza, amelyek
esetében a tarsadalmi leszakadéas és a szocialis elszigetelédés létrejott, illetve annak lehetésége
fennall. Célja tovabba, hogy a véros funkciobdvitési beruhazasainak esetleges szegregélo
hatésat idében kiszrje.

Az antiszegregacios szemlélet és tevékenység a varos mikodésének alapvetd jellemzéi kdzé
tartozik. Ennek érdekében a varos vezetése a jovOben valamennyi helyi szabaly, intézkedés és
rendelet megalkotasakor horizontalis szempontként kovetelménynek tekinti a szegregéacid
megakadalyozasat. A szegregalt terlileteken éléket jelentds mértékben sujtja az alacsony iskolai
végzettség, a munkanélklliség, a munkakeresés feladasabdl adddd inaktivitds problémaja. A
rossz foglalkoztathatosag a megélhetést biztositd rendszeres munkajovedelem hianyat okozza,
igy az érintettek kiszolgaltatott helyzetben, rossz anyagi, gyakran lepusztult lakokdrilmények
kézott élnek. Az Anti-szegregécios Terv altalénos célkitlizése, hogy az ezeken a terileteken él6k
jelenlegi és jovébeli életminésége javuljon. Az életmindség jelentds elemét képezik a lakhatas
kérilményei, az itt él6k jovedelmi viszonyai, és ez utdbbihoz szorosan kapcsolédik a megfeleld
képesités megszerzése, amely a jovedelemszerzést elésegitd tényezo.

A cél eléréséhez a kdvetkez6 intézkedés kerllt megfogalmazasra:

Szegregalt teriiletek novekedésénel

megakadalyozasa

megléte,

Rovidtavu: Szegregatumok teljes feltérképezése
Kézéptavu: Szegregatumok névekedésének
megakadélyozasa

HosszU tavl: Szegregatumok felszamolasa

. célcsoport feltérképezése

. Ujabb utc&k nem keriiinek megnyitasra, ezekre
a teriletekre Ujabb épitési engedély adhaté ki

u - Szegregalt telepek novekedésének

Onkormanyzat, Polgarmester, Jegyz
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Célcsoport, Onkormanyzat, Polgarmester, Jegyz6

Révidtava: 1 honap
Kozéptavu: 3 év
Hosszu tavu: 6 év

Rovid tavu, kdzéptavl, hosszu tavu: nem né a szegregalt
terilet

Célcsoport ellenallasa

személyi, targyi, human

Forras: Fehérgyarmat Varos Helyi Esélyegyenléségi Programja 2013

A teriileten fennallé problémakhoz kapcsolddo célkitlizések

Oktatast érinto célok:

A véllalkozéi szféra altal keresett szakmék oktatdsaban segitségnyuijtas a regisztralt
munkanélkiliek korében a Munkatgyi Kézpont Kirendeltségén keresztil.

Eurépai Uniés pélyazatok figyelésével palyazati dton torténd oktatas-képzés
megvaldsitasa a vallalkozéi igények figyelembevételével.

Sz(il6k bevonasaval hatékony nevelési folyamatok és egyittmiikddések fenntartasa
Minden raszorul6 gyermek meleg étkeztetésének megoldasa

A vallalkozéi szféra és a Munkalgyi Kozpont Kirendeltségenek vezetdje, az
Onkormanyzati vezet6k hatékony kerekasztal (léseit kovetben 06sztdndijrendszer
kidolgozésa a keresett, hianyszakmékat valasztd és a raszoruld tanulok esetében.

Csaladsegité Szolgalat fokozottabb bevondsa a hatrdnyos helyzetli, alacsony
végzettséqgl klientura felkarolasaban

Fejlesztd program miikddtetése

HHH-s gyermekek szamanak pontositasa, szilék Osztonzése a nyilatkozattételre,
tajékoztatva éket annak fontossagérdl

Az integracios folyamatot at kell tekinteni, s ha szilkséges dsszevonasokkal biztositani
az integracios kritériumokat, és esélyegyenléséget, a HHH és HH gyermekek szamszerii
elosztasat a korzetek iskolaiban.

Neveléssel kapcsolatos képzések elinditasa a szUlék részére

A meglévi Mivelddési Haz jelenlegi mikodésének, mikodési rendjének attekintése
Az ifjusag részére integralt kozosségi tér kialakitasa

Helyi civil hirlevél, kiadvany elinditasa

A sportolas lehet6ségeinek bévitése (mifiives palya, jatszdterek kialakitasa)

Csaladi  napok  szervezése  kilonbdzd  témakorokkel — (egészségfejlesztés,
kérnyezettudatossag)

A csaladok erésebb tAmogatasa (intenziv csaladterapia)
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Kozosséget érintd célok

CIVIL IRODA kialakitasa, amely egyfajta bazisként szerepelhet a telepilésen.

Az érintett lakossag bevonasét, a varosrehabilitacids tevékenységek helyi elfogadtatasat
célzd akcidk, a helyi kdtédést és identitast erdsité akcidk szervezése.

Koz0sségépitest és szabadidd hasznos eltoltését segitd szolgaltatasok, rendezvények,
kozcélu képzési programok kialakitasa.

Helyi kdrnyezettudatossag elterjesztését segité tajékoztatasi, szemléletformélasi akciok
szervezeése.

Integralt teleplilésfejlesztési tevékenységekhez (pl.: parkositashoz, jatszoterek
kiépitéséhez, parlagfii irtasdhoz stb.) kapcsolédd helyi tarsadalmi  akcidk
megvaldsitasanak, kozosségi munka szervezésének, tamogatasa.

Vérosmarketing  tevékenységek, helyi vérosfejlesztési tevékenységek, belsé
eredmények elérését szolgald, kapcsolatépitd tevékenységek, varosrehabilitacios
befektetés-0sztdnzés, az IVS altal kit(iztt céloknak megfelelen a varosfejlesztési célok
megvalosulasat elésegitd programok kidolgozasa.

Biinmegel6zés és kozbiztonsag erdsitésével kapcsolatos képzési, szemléletformald
programok, helyi polgérér csoport létrehozaséra iranyuld marketingakciok, helyi
blnmegel6zési stratégiak és cselekvési tervek elkészitése.

Kozlekedésbiztonsag ndvelését szolgald, kozlekedéknek sz6l6 kdzlekedési célu
szemléletformald kampanyok megrendezése.

Foglalkoztatasi célkitiizések

A telepiilésen m{ikddé vallalkozasok dsztdnzése munkahely létesitésére
Csokkent munkaképességiieket foglalkoztatd cég miikodésének elinditasa.
Kdzcélu foglalkoztatasi méd elétérbe helyezése.

Palyazati forrasok folyamatos figyelemmel kisérése a roma lakosok foglalkoztatasanak
segitése érdekében

Kisebbségi referens bevondsa a Munkaligyi Kézpont Kirendeltségének vezetbjével, a
helyi vallalkozasok vezetdivel, a helyi civil szervezetekkel val6 kerekasztal
megbeszélésekre.

Koézszolgaltatasokhoz val6 hozzaférés javitasa

A szegregatumok terlletén és a raszorulok esetében a csaladgondozok, a szocidlis
gondozok folyamatos segitségének biztositasa a sziikséges esetleges ligyintézésekben,
formanyomtatvanyok kitoltésében.

Akadalymentesités folytatdsa az esélyegyenléség szemléletében

HHH-s és fogyatékkal él6 emberek szamanak felkutatasa, igényfelmérése, célzott
segitségnyuijtas

Szegregalt, illetve szegregalddo terllet ndvekedésének megallitasa

ujabb utcak nyitasanak megakadalyozasa az érintett terlleteken Uj épitési engedélyek
kiadasanak tilaimaval

épitési telek céljara nem osztanak ki ujabb telkeket az érintett tertleteken

Infrastrukturat érinté célok - Lakaskoriilmények javitasanak céljai
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A lakasok komfortosabba tétele kiemelt feladat, cél nem a lakasok lebontasa, hanem
azok felljitdsa, komfortositasa a magasabb életszinvonal és egészségesebb életméod
elérése céljabal.

A meglévé, nagyon egészségtelen lakasban lakok dnkormanyzati segitése
egészségvédelmiikkel kapcsolatos karos tényezék (gomba-penész) elharitasara.

Ujabb projektek kidolgozasa a szocialis rehabilitacié jegyében.

A jovbbeni Onkormanyzati fejlesztési célok, tervek és tevékenységek nem
eredményezhetik terlileti alapu szegregatumok kialakitasat a varosban.

Egészségiigy teriiletén elérendd célok

Sz(ir6programok folyamatos miikddtetése a Népegészségugyi program célkitlizései
mentén

Specidlis sziirések igényének feltérképezése és kampanyszerii végzése
Haziorvosok altal dsszedllitott felmérd tesztek kitdltése a célzott prevencio

Fogyatékkal él6k ellatasa

A telepiilés fogyatékkal él6inek felmérése

Onkormanyzat és a civil szervezetek szorosabb egyiittmiikddésének feltételeit meg kell
teremteni

Kozcélu foglalkoztatés eldsegitése.

A teleplilés egészére vonatkozdan az dnkormanyzat egyrészt azzal probél gatat szabni a
szegregacios folyamtok terjedésének és erésddésének, hogy fokozott figyelmet fordit arra, hogy
a varoshan tervezett fejlesztések és beruhazasok megvalositasa ne ersitse a szegregaciot.
Masrészt a hatranyos helyzetliek felzarkoztatasara, tarsadalmi bevonasara egy adott helyen
szervezett programok elérhet6ségét nem csak az ott lakok részére teszi elérhetévé, hanem
megproébélja bevonni abba az egyéb telepiilésrészeken él6 hatranyos helyzetli lakossagot is,
ahol nincs lehetdség ilyen rendezvények szervezésére. A bevonasban a varosban tevékenykedd
szocidlis, gyermekvédelmi és csaladsegité intézmények mellett a civil szervezetek is segitséget
nyujtanak.
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9. tablazat: Anti-szegregacios célt beavatkozasok és azok eredményei (2007-2014) a varosban

Oktatasi célok

Kozosségi célok

Foglalkoztatas

Korabbi IVS antiszegregacios terv
megvalosult intézkedései jelélve a cél
sorszamat, amihez hozzajarul
Réaszoruld gyermekek részére meleg étkeztetés

biztositdsa

Hidnyszakmakban tanuldi 6sztdndijrendszer
kialakitasa

Fejleszt6 program mikddtetése

HHH-s gyermekek szdménak pontositasa
Neveléssel kapcsolatos képzés a sz(ilék
szdmara

Civil Iroda kialakitasa

Az érintett lakossag bevonasét, a
varosrehabilitacios tevékenységek helyi
elfogadtatasat célzé akciok, a helyi kétédést és
identitast erdsité akciok szervezése

KozOsségépitést és  szabadidd hasznos
eltbltését segitd szolgaltatasok, rendezvények,

Helyi kdrnyezettudatossag elterjesztését segitd
tajékoztatasi, szemléletformalasi akciok

Csokkent munkaképességlieket foglalkoztatd
cég miikddésének elinditdsa

Kdzcélu foglalkoztatasi mad el6térbe helyezése

Eredmény /értékelés

folyamatos

nem valdsult meg

folyamatosan
folyamatosan

folyamatosan

megvalosult

igen -

folyamatosan

folyamatosan

nem valdsult meg

folyamatosan
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Korabbi IVS antiszegregacids terv
megvalosult intézkedései jeldlve a cél
sorszamat, amihez hozzajarul

Integrélt kdzosségi tér az ifjisag szdméra

Sportolasi lehetdségek bdvitése (jatszotér.
sportpalya)

Csaladi napok szervezése

Intenziv csaladterapia

Helyi civil hirlevél, kiadvany elinditasa

Varosmarketing tevékenységek

Integralt telepilésfejlesztési
tevékenységekhez kapcsolodd helyi
tarsadalmi akciok megvaldsitasanak,
kozOsségi munka szervezésének,
tamogatasa.

Kozlekedésbiztonsdg  ndvelését  szolgdlo,

kozlekedbknek  sz6lo  kdzlekedési  célu
szemléletformalé kampanyok

Blinmegel6zés és kozbiztonsag erdsitésével
kapcsolatos képzési, szemléletformald
programok

Kisebbségi referens bevonasa

A vallalkozasok dsztdnzése munkahely
[étesitésére
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Eredmény / értékelés

megvalosult

igen — Borsodi utcai jatszotér

folyamatosan
folyamatosan
nem valdsult meg

folyamatosan

folyamatosan

folyamatosan

folyamatosan

folyamatos
munkakapcsolat

folyamatosan
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Korabbi IVS antiszegregacios terv Korabbi IVS antiszegregacids terv
megvalosult intézkedései jelélve a cél Eredmény /értékelés megvalosult intézkedései jeldlve a cél Eredmény / értékelés
sorszamat, amihez hozzajarul sorszamat, amihez hozzajarul
. L Akadalymentesités . L Szegregalt, illetve szegregélodd terlilet | ndvekedés megallitasa
Kézszolgdltatas forrasok fliggvényében folyamatosan ndvekedésének megallitasa
HHH-s és fogyatékkal él6 emberek szdmanak Ujabb utcak nyitdsdnak megakadalyozasa az = megvaldsult
felkutatasa folyamatos érintett terlileteken 0j épitési engedélyek

Infrastruktura -
lakasallomany

Egészségiigy

Fogyatékkal élok

kiadasanak tilalmaval

Lakasok felljitasa . R Uj szocialis rehabilitacios program folyamatban
forrasok fliggvényében folyamatos . .
kidolgozasa
Sz(iréprogramok folyamatosan Felméro tesztek kitoltése célzott prevenciohoz | folyamatosan
A telepiilés fogyatékkal élGinek felmérése Kozcelu foglalkoztatés eldsegitése. folyamatosan

folyamatosan

Palyazati forrasbol tamogatott antiszegregacios tevékenységek:

TAMOP projektek keretében szamos oktatasi, egészségligyi, szocialis és kdzosségi jellegli programot valdsitottak meg (részben térségi dsszefogassal),
amelyek soran figyelmet forditottak a hatranyos helyzet(i lakosok bevonasara is.

GOP 3.5.1-12/C - Esélyegyenldségi célcsoportok a gazdasagban - hatranyos helyzet, elsésorban roma munkavallalok integraciéja a munkaerépiacon -
A SZAVITA-KER Kft. technoldgia fejlesztése az esélyegyenléség jegyében

Aletheia Szocialis Szolgaltatd Kézpont
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4.3 Anti-szegregacios intézkedési terv

4.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzé
intézkedések

4.3.1.1 Anti-szegregacios célok

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban meghatarozott antiszegregacios célok jelen stratégia
esetében is relevansak és alkalmazhatoak, felllvizsgalatuk megtortént. Fehérgyarmat esetében a
horizontalis és terlileti célok megegyeznek, mivel egy szegregatum talalhatd a varosban.

10. tablazat: Az antiszegreg4cios terv horizontalis céljai

Horizontalis célok
Oktatasi integracio és felzarkdzas
Kézszolgaltatasok
Foglalkoztatas
Egészségigy

Kozosségfejlesztés
Infrastruktura - lakhatas
Fogyatékkal élék

A tarsadalmi és térbeli szegregacid mérséklése és megszintetése sokrétli és kizardlag
hosszutavon megval6sithaté folyamat, amely soran a kdvetkezd - fizikai és nem fizikai jellegl —
eszkdzok alkalmazanddk és alkalmazhatok:

B Oktatasi integracio és felzarkoztatas: a kozoktatds rendszerében nyujtott teljesitmény
alapvetéen meghatérozza a kés6bbi magasabb oktatasi szintekbe vald bejutas lehetdségét,
ezaltal a varhatd munkaer6-piaci statuszt és az elérhetdé jovedelmet. A szegénység
Ujratermelddésének megakadalyozasahoz tehat nagyrészt az oktatason keresztll vezet az
(t, erre azonban az énkormanyzat befolyasa az érintett kdznevelési intézmények fenntartoi
viszonyainak megvaltozasa 6ta korlatozott.

B A szocidlis szolgaltatasok és ellatdsok hozzaférhetéségének biztositasa: a szocidlis
szolgaltatasok esetében hangsulyosan figyelmet kell forditani egyfajta egyensulyra: egyfeldl
nem célszer(i minden szolgaltatast a szegregatumba telepiteni, mert az kdzvetett moédon
tovabb ersiti a szegregalt allapotot, masfelél fontos a szolgaltatok aktiv jelenléte is, mert
csak ezaltal biztosithatd, hogy minden érintett egyenld eséllyel hozzaférhessen a
jogszabalyilag jaré ellatasokhoz, szolgaltatasokhoz.

B A foglalkoztatasi lehetéségek bévitése és a foglalkoztathatésaghoz sziikséges
készségek és képességek kialakitasa: a kdzfoglalkoztatds orszagosan elterjedt rendszere
mellett eld kell segiteni az els6dleges munkaerdpiacra vald vissza-, illetve bevezetést is,
amelynek hatékony eszkozei a személyes mentoralason alapulé munkaeré-piaci programok.
Ezek jellemz6en egyéni tandcsadast, képzési lehetdséget és &tmeneti id6tartamra
munkalehetdséget is biztositanak.

B Az egészségugyi allapot javitasa elssorban prevenciés szolgaltatasokkal, tovabba az
egészségligyi szolgaltatasokhoz valé jobb hozzaférhetéséggel: a hatranyos helyzetii
lakossag egészségi allapota tobbek koézott a nem megfelelé higiénés feltételek és a
szliréseken vald alacsony részvétel miatt jellemz8en elmarad a varosi atlagtél. A prevencio
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és a célzott felvilagositas mellett azonban azt is biztositani kell, hogy az érintett lakossag
kénnyen és gyorsan megkaphassa a sziikséges egészséglgyi ellatdsokat.

B Intenziv kozdsségfejlesztés: a szegregatum relativ helyzetének megitélése és az ott élok
életminésége nagymeértékben fiigg a rendelkezésre allo kozosségi terek szamatol,
mindségétdl, hasznalhatdsagatol. A  kdzOsségfejlesztési  programok tervezésébe,
megvalositasaba, a felmertild problémak megoldasaba célszerii bevonni

m egyrészt a szegregatum lakosait, mivel igy ndvelhetd a programok elfogadottsédga és
hatasossaga,

= masrészt civil szervezeteket, mert ezek tbbbnyire a kdzszféra szereplSinél
rugalmasabban tudjak kezelni a felmerilé konfliktusokat, és hatékonyabban tudnak
kozvetiteni a szereplék kozott.

| A tarsadalmi kohézi6é erdsitése szemléletformalé és kozosségépité akciokkal: a
szegregatumokban él6k integracidja csak akkor valosulhat meg maradéktalanul, ha mind a
kozvetlendl érintettek, mind a varos teljes lakossaga korében egyértelmiivé valnak a
szegregalt allapot megsziintetésének egyéni és dssztarsadalmi szintii elényei. A tarsadalmi
befogadas elBsegitését kisebb Iéptékii, interperszonalis jellegli szemléletformalassal és
kbzbsségi rendezvényekkel lehet elérni, amelybe lehetéség szerint minden korosztalyt és
tarsadalmi csoportot bevonnak.

B A lakhatasi feltételek atfogd javitdsa: az életminéséget alapvetden befolyasolja a
lakdingatlanok mérete, komfortfokozata és &llapota — mindezen mennyiségi és mindségi
mutatok a szegregatumok esetében jellemzéen kedvezOtlenek. A rossz minbségl
lakasallomany felszamolasa torténhet részleges vagy teljes felljitssal, kisméretli lakasok
Osszevonasaval, esetleg bovitéssel, indokolt esetben akar szanalassal is. Az dnkormanyzat
mozgasterét korldtozza, hogy a lakdingatlanok egy része magantulajdoni. Az egyes
lakoéingatlanokat érintd fejlesztések mellett elengedhetetlen a helyi infrastrukturalis ellatottsag
hianyainak pétlasa (pl. kozkifolyok és szemétgylijték szamanak és elhelyezkedésének
optimalizéldsa). Legalabb ennyire fontos a lakdkdrnyezet esztétikai megujitdsa — akar U]
z6ldfeliletek kialakitasaval is —, amibe idealis esetben az érintett lakossag bevonhato.

B A szegregatumbdl integralt kérnyezetbe valé elkoltozés tamogatasa: a szegregatum
lakossaganak folyamatos mentoralasaval azonosithatoak azok a potencialis csaladok,
amelyek mér rovid tavon alkalmasak integralt kdrnyezetbe (jellemz8en a varos méas részén
lévd [szocidlis] bérlakasba) vald elhelyezésre — a fokozatossadg elvének maximalis
figyelembevételével. Nagyon fontos, hogy nemcsak az elkéltozOket kell megfelel6en
felkésziteni, hanem a befogadd kdzeget is. A folyamatot kdzvetett mddon tdmogathatja a
helyi bérlakasrendelet szlikség szerinti feliilvizsgalata is.

Az Anti-szegregéacids program keretében tervezett intézkedésekhez megfeleld kiindulasi alapot
nyujt Fehérgyarmat Helyi Esélyegyenléségi Programja (HEP), amely kiemelten foglalkozik a
szocidlisan hatranyos helyzetben él6k problémaival. Jelen antiszegregécios terv kialakitasakor
fontos figyelembe venni a HEP-ben foglaltakat, egyrészt mert szakmailag megalapozott
vizsgélatokon alapul, masrészt mert biztositani kell a HEP és az Anti-szegregécios program
kozotti 6sszhangot.

4.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére
hozott intézkedések

Az ITS keretében tervezett fejlesztésekkel szemben alapvetd elvéras, hogy ne idézzék el
zarvanyok, szegregatumok kialakulasét, és semmilyen formédban ne erdsitsék a szegregacios
folyamatokat. Ennek eléréséhez a kdvetkezd intézkedések végrehajtasa szikkséges:
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B az el6z6 alfejezetben megfogalmazott intézkedések minél nagyobb aranyu beépitése a
tervezett fejlesztésekbe

= egyfell dnallé antiszegregacids tartalmu projektek kidolgozaséaval — akar nagyobb
volumen( akcidteriileti vagy tematikus projektként, akar kisebb koltségvetési, de
lokalisan hatékony projektként,

= masfelél lehetdség szerint mas projektekben valé megjelenitéssel (pl. egy, a szocialis
vagy egészségugyi szakemberek szamara szervezett képzés tematikajaba beépithet a
hatranyos helyzetli személyekkel vald eredményes egylttmiikddéshez szlkséges
készségek elsajatitasa is);

B az antiszegregacios szemlélet maximélis érvényesitése az egyes projektek elékészitése és
megvalositasa folyaman, amellyel tébbek kozott megel6zhetd, hogy egy-eqy fejlesztéssel
érintett varosrész felértékelddése spontan népességcseréhez vezessen — 6nmagat felerésité
negativ folyamatokat idézve el6 a telepiilés mas terlletein;

| tényleges tarsadalmi parbeszéd és partnerség varosi, akcidterileti és — szlikség esetén —
projektszinten egyarant, amely soran fontos, hogy a partnerség tillépjen a szokasos
formakon, és valéban aktiv egyittgondolkodas jojjon létre (ezaltal megakadalyozhat6 a vélt
vagy valds tarsadalmi konfliktusok manifesztalodasa);

B a szegregatumban él6k foglalkoztatasanak elésegitése a projekt-megvalésitas soran (ez
részben a kozfoglalkoztatés keretében teljesithetd, részben pedig eléirhaté kdzbeszerzési
feltételként).

Az ITS keretében tervezett fejlesztésekkel szemben alapvetd elvaras, hogy ne idézzék eld
zarvanyok, szegregatumok kialakulasét, és semmilyen forméban ne erdsitsék a szegregacios
folyamatokat.

A fejlesztések altal okozott szegregacidés hatasok leghatékonyabb eszkdze az, ha maér a
fejlesztések tervezésekor lehetdség szerint csak olyan fejlesztések keriilnek kivalasztasra és
megvaldsitasra, amelyek nem ndvelik a szegregacio mértékét, azaz a fejlesztések tervezésekor
mar megtorténik az esetleges szegregaciés hatasok vizsgalata.

11. tablazat: Az anti-szegregacios terv tervezett, szegregatum specifikus intézkedései

Szegregacioval Lehetséges Megvaldsulas
veszélyeztetett Konkrét intézkedés/ beavatkozas Felelds partner pénziigyi lehetséges
teriilet forras id6tavja
Szegregatum Epitett kdrnyezet meguijitasa a onkormanyzat TOP 2016-2020
szegregatumban
Kozbiztonsagi funkciok erdsitése énkorményzat, TOP 2016-2020

4.3.3 A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk
mérséklésére teendd intézkedések

A leszakadast er6sitd tarsadalmi-gazdasagi folyamatok esetében célszer( kiilénbséget tenni az
alapjan, hogy belsd, azaz a varos altal ténylegesen befolyasolhatd vagy kilsé folyamatrél van
sz0.

Bels6 folyamatok:

| A véros épitett kornyezetének romlasa beindithatja a karos szegregaciés folyamatokat. Az
onkormanyzat ezt a fizikai infrastruktira karbantartasi és szikség esetén felujitasi
munkalatok id6ben és térben megtervezett elvégzésével el6zheti meg.
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Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgaltatashianyos varosi teriiletek. Ha
ennek fennall az veszélye, akkor az dnkormanyzatnak &t kell gondolnia, hogy mely helyben
elérhetd kozszolgaltatasokra van igény a lakossag korében, illetve hogy esetlegesen milyen
tamogatasokkal tudja helyben tartani a vallalkozasokat.

A varos kulonboz6 részei kozotti migracio szintén zommel természetes, piac vezérelte
folyamat, amelyet az el6z6 két pontban megfogalmazott tényezdk is befolyasolhatnak. Az
onkormanyzat azonban az aldbbi, részben kdzvetett beavatkozasokkal csikkentheti a
negativ térbeli folyamatokat:

= a fejlesztések térbeli mintdzatdnak pontos megtervezése ugy, hogy a szegregalt
allapotot mérséklé intézkedések prioritast élvezzenek, és semmiképpen ne alakuljon ki
Ujabb szegregatum;

= Onkormanyzati bérlakasok esetében lehetdség van egyfajta atgondolt lakés-kiutalasi
rendszer kialakitasara, amely nagyobb hangsullyal veszi figyelembe az antiszegregacios
szempontok érvényesitéseét;

= azon telepek vagy telepszerli képzédmények esetében, ahol a magantulajdonu
lakéingatlanok szama magas, a szlkséges forrasok rendelkezésre allasa esetén
elképzelheté a lakasok felvasarlasa (majd bontasa és értékesitése és/vagy bérlakasként
valé felljitdsa) az 6nkormanyzat altal.

Kiils6 folyamatok:

Az elhiz6dd gazdasagi valsag kilonésen héatranyosan érinti a szegregatumokban
tobbségben |évd alacsony iskolai végzettséglieket, akik esetében az allaskeresés
elhuzdédasa tartés munkanélkuliséget idézhet elé. Ennek negativ hatésait ellensulyozhatjak a
célzott munkaer6-piaci beavatkozasok (pl. kdzfoglalkoztatas atgondolt helyi megvalésitasa,
komplex képzési és munkaerd-piaci integracios programok).

Sok esetben tapasztalhatd forrashidny azon &gazatok esetében (pl. szocialis és
egészségugyi ellatas), amelyek elésegithetnék a szegregacié mérséklését. Amennyiben van
lehetBség, az 6nkorményzatnak célszerii a jelenlegiek mellett tovabbi kiilsé szolgaltatdkat,
egyhazakat és civil szervezeteket bevonnia bizonyos feladatok ellatasara, illetve kiegészit6
finanszirozasi lehetéségeket feltarni (pl. relevans palyazati forrasok azonositasa).

Jelen stratégidban szamos fejlesztés kerlilt megfogalmazasra, amelyek eredményeként a
szegregacidés mutatot add statisztikai jellemzok értéke potencidlisan javulhat, melyek kozil az
alabbiak emelhetéek ki a 3. fejezetben meghatarozott projektek kdzll:

= (Csaladi napkozi kialakitasa Fehérgyarmaton,
= Varosi kdzterlletek modernizacidja,

= Tavasz Uti dvoda felujitésa,

= Védéndi Szolgélat épliletének felljitasa,

= Szocidlis Kdzpont rekonstrukcioja,

= Esélyprogram a fehérgyarmatiakért,

= Tarsadalmi felzarkdzast segitd programok megvaldsitasa.
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5.1 Kiilso osszefiiggések
5.1.1 Illleszkedés nemzetkozi szintii fejlesztési programokkal

5.1.1.1 llleszkedés EU 2020 tematikus célkitiizéseihez és az ERFA, ESZA és
EMVA altal tamogathaté beruhazasi prioritasokhoz

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthatd és inkluziv névekedés) megvalésitasa érdekében
kijeldlt 2014-2020 kdz6tti EU kohézids politika tematikus célkitlizései az alabbiak:

(1) akutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacio erbsitése;

(2) az IKT-hoz val6 hozzaférésnek, azok hasznalatanak és minéségének a javitasa;

(3) akkv-k, (az EMVA esetében) a mezégazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a halaszati és
akvakultura-agazat versenyképességének a novelése;

(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé térténd elmozdulds tamogatdsa minden
&gazatban;

(5) az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, a kockazatmegel6zés és -kezelés
elémozditésa;

(6) a kornyezet megévasa és védelme és az eréforras-felhasznalas hatékonysaganak
elémozditésa;

(7) a fenntarthatdo kozlekedés elémozditasa és szlk keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu hélézati infrastrukturakban;

(8) afenntarthatd és minéségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitds tamogatésa;

(9) a tarsadalmi befogadas elémozditdisa és a szegénység, valamint a hatranyos
megkulonbdztetés elleni kiizdelem;

(10) az oktatasba, és a képzésbe, tdbbek kdzott a szakképzésbe torténd beruhazas a készségek
fejlesztése és az egész életen at tarto tanulas érdekében;

(11) a hatésagok és az érdekelt felek intézményi kapacitdsanak javitdsa és hatékony
kézigazgatashoz torténé hozzajarulas.

A tematikus célokhoz beruhazasi prioritasok keriltek kijeldlésre.

Az ITS keretében tervezett fejlesztések illeszkedését az EU tematikus célkitlizésekhez és
beruhazasi prioritasokhoz a kdvetkezd tablazat mutatja be.

12. tablazat Az ITS keretében tervezett fejlesztések illeszkedése az EU tematikus célkitiizésekhez és
beruhazasi prioritdsokhoz3

ITS Tematikus célok KapcsolédérEU tematikus Kapcsolédlé EU beruhazasi
célok prioritasok

T1. A véros eltarté képességének | 1,3,4,8,9,10 1b, 2b, 3d, 4b, 4, 8c, 9c, 10, 11
névelése
T2. A helyi kdz6sségek és az 2,8,9, 2c, 8b, 8d, 9a,
identitas erdsitése
T3 A kdzszolgaltatasok és a 4,5,6,7,10, 11 4c, 4e, 4g, 5a, 5b, 6a, 6b, 6¢, Be, 7b,
telepllési kdrnyezet mindségi 7¢, 9a, 9b, 10, 11

3 Az EU tematikus célkitiizéseihez kapcsolddo beruhazasi prioritasokat a 1. sz. melléklet tartaimazza.
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fejlesztése

5.1.1.2 llleszkedés az EU7. Kornyezetvédelmi Cselekvési Programhoz

Az Eurbpai Bizottsag ,Jolét bolygdnk felélése nélkil” cimii, a 2020-ig tartd idészakra szdl6
altalanos unios kornyezetvédelmi cselekvési programrol szolo javaslata felhivta a figyelmet arra,
hogy létre kell hozni az uniés kérnyezetvédelmi politika alakitasanak folyamatossagat biztosito
hetedik kornyezetvédelmi cselekvési programot, melynek célkitlizései és Fehérgyarmat ITS
kozotti illeszkedést az alabbi tblazatban szemléltetjik.

EU7. Kornyezetvédelmi Cselekvési Program Fehérgyarmat ITS

kiemelt célkitiizései célrendszerének
relevanciaja

1. Az unios természeti tke védelme, megbrzése és fejlesztése T2

2. Er6forras-hatékony, kérnyezetbarat és versenyképes unios gazdasag kialakitasa T

3. Kornyezeti terhelés csokkentése, egészség és jolétet fenyegetd kockazat

. ) T1,T2, T3
csOkkentése

4. A kérnyezetpolitika tudomanyos eredményekkel vald szilardabb alatémasztasa -

5. Az unids varosok fenntarthatésaganak novelése T3

Az EUT7. Kérnyezetvédelmi Cselekvési Program és Fehérgyarmat ITS célok kozotti dsszhang
biztositott.

5.1.1.3 llleszkedés a hataron atnyulé egyiittmiikodési programokhoz

Két orszaggal hataros jards kozpontjaként Fehérgyarmat nemzetkdzi térségi feladatai is
jelentések. A hatar menti programok kidolgozasa még folyamatban van. Azt tudni lehet mér, hogy
Az Eurdpai Unio 2014 és 2020 koz6tt csak olyan programokhoz biztosit tarsfinanszirozast - és ez
alél nem jelentenek kivételt a hataron atnyuld programok sem - amelyek hozzgjérulnak az EU
tematikus céljainak teljestiléséhez. 11 ilyen tematikus cél van, melyek kozll a program keretében
maximum négy tdmogathato.

Ahhoz, hogy a hatartérség ténylegesen hozza is jusson a forrasokhoz, programot kell készitenie,
amivel szemben az Eurdpai Bizottsag szamos Iényeges - kdztiik jo néhany Uj - elvarast tamaszt:

= A hatartérség programjanak megalapozott stratégiara kell tdmaszkodnia, melynek a
sajatos koz0s potencialok kiaknazasat kell segitenie.
= A programnak nem az a feladata, hogy forrast biztositson olyan beavatkozasokra,
amelyek alapvetéen a nemzeti programok keretében tamogatanddak. (pl.
varosfejlesztési projektek és tlikdrprojektek).
= Fontos az is, hogy a nemzeti programok és a hatarmenti program kiegészitsék és
kdlcsondsen erfsitsék egymést - kiemelt feladat tehat a programozéds soran
osszehangolasuk Magyarorszagon és Romaniaban egyarant.
Hasonléan a 2007-2013-as ciklusban megvalosuld Magyarorszag-Romania Hataron Atnyulé
Egyuttm(ikadési Programhoz, az Uj program céljaul tlizi ki a hatartérség gazdasagi és tarsadalmi
fejlédésének elbsegitését a programban részt vevé megyék kozotti egylttmikdodés dsztonzése
révén, kdzos megoldasok beazonositasa és alkalmazasa érdekében. Az Uj program Eurdpai
Regiondlis Fejlesztési Alapbol szarmazoé koltségvetési kerete 189 millio eur6t tesz ki. A program
Eurdpai Bizottségi elfogadasa 2015 6szén varhato.
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Mivel Fehérgyarmat fejlesztési elképzelései, kozéptavu céljai illeszkednek az EU 11 tematikus
celkitlizéséhez és a hataron atnyulé programok esetében is elvards az illeszkedés a
celkitlizésekhez, igy a hataron atnyulé programok és a varos céljai koherensek egymassal.

5.1.2 Illleszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési
tervdokumentumokhoz és agazati stratégiakhoz

5.1.2.1 Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepciohoz valé
illeszkedés

A 2014. januarban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcié (OFTK) négy
hosszl tavl — 2030-ig szdl6 — atfogd fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom
specifikus célt, koztlik hét szakpolitikai jellegi és hat terlleti célt fogalmaz meg.

Szakpolitikai célok:
| Versenyképes, innovativ gazdasag

B Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas, az élelmiszer-
feldolgozéipar fejlesztése

Gyogyité Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag
Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+l
Ertéktudatos és szolidaris 5ngondoskodd tarsadalom

Jo allam, szolgaltat6 allam és biztonsag

B Stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthaté hasznalata, kornyezetiink védelme
Tertleti célok:

B Az orszag makro-regiondlis szerepének erdsitése

B Atobbkdzpontu térszerkezetet biztosito varoshaldzat

| Vidéki térségek népességeltartd képességének novelése

B Kiemelkedd taji értéki térségek fejlesztése

B Terileti kilonbségek csokkentése, térségi felzarkdztatas és gazdasagdsztonzés
elésegitése
m Osszekapcsolt terek: az elérhetdség és mobilitas biztositasa

Fehérgyarmat varos céliai a fent nevezett célok kdzll a kdvetkez6ekhez illeszkednek:
Versenyképes gazdasag, Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas, az
élelmiszer-feldolgozdipar fejlesztése, az Ertéktudatos és szolidaris éngondoskodo tarsadalom, a
Vidéki térségek népességeltartd képességének novelése és a Terlleti kildnbségek csokkentése,
térségi felzarkdztatas és gazdasagdsztonzés elbsegitése.

5.1.2.2 Nemzeti Fenntarthatoé Fejlodés Keretstratégiahoz valoé illeszkedés

A Kormany altal 2013 marciusaban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es idszakra vonatkozik
és a fenntarthatdsag felé valé atmenet céljait és teendéit foglalja 6ssze. A dokumentum — tdbbek
kdzott — kimondja, hogy a benne foglalt ,a magyar nemzet hosszu tavu sikeres fennmaradésat
célzo alapelveket és stratégiai célkitlizéseket” a jogalkotdsban — tobbek kozott a koltségvetés
elfogadésakor — és a szakpolitikai stratégia- és programalkotasban folyamatosan érvényre kell
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juttatni. Mindezek alapjan szlikséges az orszag szamara rendelkezésre allé hazai, vagy unios
fejlesztési forrasok felhasznélasénak tervezésekor a Nemzeti Fenntarthatd Fejlédés

A NFFK célia mindemellett, hogy ,hozzdjarulion eqy nemzeti eqyetértés kialakuldséhoz a
fenntarthatdsagrdl. A fenntarthat6sag ugyanis nem csak politikai és kormanyzasi kérdés; hanem
az egyes személyeknek, csaladoknak, (zleti vallalkozasoknak, civil szervez6déseknek is olyan
célokat, értékeket kell kévetnilik, oly modon kell meghozni mindennapos déntéseiket és olyan
kezdeményezésekbe kell belevagniuk, amelyek biztosithatigk a fenntarthatd tarsadalom
eléréset.”

Az NFFK éatfogo célja a folytonosan véltozo tarsadalmi — humén — gazdasagi — természeti kilsé
kornyezethez vald alkalmazkoddképesség feltételeinek biztositasa, az ahhoz sziikséges
kulturalis adaptécié minéségi javitasa.

NFFK stratégiai fejlesztendé tertiletei

B Emberi er6forras: demografia, egészség, tudas, tarsadalmi kohézio

| Tarsadalomi eréforrasok: bizalom, munka, csalad, a mult 6roksége

B Természeti er6forrasok: biodiverzitas, megujulé természeti eréforrasok, az embert éré
kérnyezeti terhelések csokkentése, nem meguijuld természeti eréforrasok

B Gazdasagi (fizikai) er6forrasok: a vallalkozoi téke és az innovacio erdsitése, a foglalkoztatas
bévitése, kdltségvetési politika, életpalya-finanszirozas

Stratégiai szinten az ITS minden célja tartalmaz az NFFK-hoz kapcsolodd elemeket, igy jelen
dokumentum és az NFFK kozotti 6sszhang megallapithato.
5.1.2.3 Nemzeti Vidékstratégiahoz valo illeszkedés

A stratégia atfogod célkitlizése: ,Vidéki térségeink népességeltartd és népességmegtartd
képességének javitasa.” A Nemzeti Vidékstratégia (NVS) az alabbi alapelveket rogziti:

| Az allam k6z0sségi és kornyezeti érdekeket érvényesitd szerepvallalasa, atlathatosag
K6zdsségi hasznosulas, méltanyos elosztas

|

B Rendszerszemléletli megkozelités

B A helyi gazdasagra és a hal6zati jellegli egyuttmiikodésekre épitkezés
[ |

Helyi kozGsségi részvétel, egyuttmiikddés

Vidékfejlesztési stratégia stratégiai célkitlizései:

a. Téajaink természeti értékeinek, eréforrasainak megérzése

b. Sokszinii és életképes agrartermelés

c. Elelmezési és élelmiszerbiztonsag

d. Avidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatas ndvelése

e. Avidéki kozosségek megerdsitése, a vidéki népesség életmindségének javitasa

Stratégiai szinten jelen ITS minden célja tartalmaz a Vidékfejlesztési Stratégiahoz kapcsolodo
elemeket, igy jelen dokumentum és az NVS kézétti 6sszhang megallapithat.
5.1.2.4 Megyei teriiletfejlesztési koncepciohoz /| programhoz illeszkedés

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 2014-ben elfogadott teriiletfejlesztési koncepciéja harom atfogod
és 4 tematikus, illetve 3 terileti stratégiai célt jel6lt ki. Az operativ program keretében ezekhez 10
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prioritast rendeltek. A prioritasok és az ITS tematikus céljai kdzott a koherencia egyértelmii és
SZ0ros.

13. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a megyei operativ program prioritasaihoz

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Operativ
Program prioritasai
1. A megyei élelmiszergazdasag piacorientélt ' T1 A varos eltartd képességének ndvelése

Az ITS kapcsolddo tematikus céljai

megerdsitése

2. Hatékony kérnyezetgazdalkodés és T3 A kdzszolgaltatasok és a teleplilési kdrnyezet
klimavéltozashoz val6 alkalmazkodas minbségi fejlesztése
megteremtése

3. Komplex megyei menedzsment és T1 A varos eltartd képességének ndvelése
marketing tevékenység megvaldsitasa T2. A helyi kdzOsségek és az identitas erdsitése

T1 A varos eltarté képességének ndvelése
T3 A kdzszolgaltatasok és a telepilési kdrnyezet
mindségi fejlesztése
5. A megyeszékhely komplex, integralt -
fejlesztése
6. A megye versenyképes decentrumainak
fejlesztése

4. A megye gazdasagi fejlddését elésegit6
oktatasi és innovacios rendszer kialakitasa

T1 A varos eltartd képességének ndvelése

T3 A kbzszolgaltatasok és a telepiilési kdrnyezet
mindségi fejlesztése

T2. A helyi kdzOsségek és az identitas erdsitése

7. A megye jaraskozpontjainak és
kisvarosainak funkcidbdvitd fejlesztése

8. Elhetd vidéki térségek megteremtése T3 A kdzszolgaltatasok és a telepiilési kornyezet
mindségi fejlesztése
9. AKils6 perifériak felzarkoztatasa T1 A véros eltartd képességének novelése

T1 A véros eltartd képességének novelése
T3 A kézszolgaltatasok és a telepiilési kdrnyezet
mindségi fejlesztése

10. A leszakadd rétegek — ezen bellil a romék
- felzérkoztatésa

5.1.2.5 Partnerségi Megallapodashoz illeszkedés

A Partnerségi Megallapodas az eurdpai unios tervezési folyamat nemzeti alapdokumentuma,
amely azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait, és kitlizi f6 fejlesztési prioritasait a 2014
és 2020 kozotti idoszakra. A 2014. szeptember 11-én Magyarorszag és az Eurdpai Bizottsag altal
alairt Partnerségi Megéllapodas 5 nemzeti fejlesztési prioritast hatarozott meg, amelyekhez a
kévetkezé modon illeszkedik az ITS célrendszere.

14. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a Partnerségi Megéllapodas nemzeti fejlesztési
prioritasaihoz

Partnerségi Megalla_po.dgs rllemzetl fejlesztési Az ITS kapcsolédé tematikus céljai
prioritasai
1. A gazdasagi szerepl6k versenyképességének = T1 A varos eltartd képességének ndvelése

javitasa és nemzetkdzi szerepvallalasuk fokozasa

2. A foglalkoztatas ndvelése (a gazdasagfejlesztési,
foglalkoztatasi, oktatasi, tarsadalmi felzarkozasi
szakpolitikak  altal,  tekintettel a  terlleti
kiilénbségekre)

T1 A véros eltartd képességének novelése
T3 A kdzszolgaltatasok és a teleplilési kérnyezet
mindségi fejlesztése

T3 A kdzszolgaltatasok és a teleplilési kornyezet

3. Energia- és eréforrashatékonysag novelése AT .
mindségi fejlesztése
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Partnerségi Megalla_po.dzj\s rllemzetl fejlesztési Az ITS kapcsol6dé tematikus céljai
prioritasai

T2. A helyi kdzdsségek és az identitds erbsitése

T3 A kdzszolgaltatasok és a teleplilési kdrnyezet
mindségi fejlesztése

4, A tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési
kihivasok kezelése

T1 A varos eltarté képességének novelése
5. A gazdasagi novekedést seqitd helyi és térségi | T3 A kdzszolgaltatasok és a teleplilési kornyezet
fejlesztések megvalositasa mindségi fejlesztése

5.1.3 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé
kapcsolat

5.1.3.1 llleszkedés a telepiilésrendezési eszk6z6khoz

A véros aktualis telepulésrendezési tervét 2007-ban készitették el: a hatélyos szerkezeti tervet a
74/2007 (VIII. 30. ) KT hatarozattal médositott a 38/2006 (VIII. 17.) KT elfogadott hatarozatéval, a
helyi épitési szabalyzatot és szabalyozasi tervet 16/2007 (X. 01.) sz. rendeletével fogadta el a
varos képviselGtestillete. A telepllésrendezési eszkdzok rendszeresen fellilvizsgalatra, indokolt
esetben mddositasra keriilnek. A tervezett fejlesztési elképzelések tobbsége dsszhangban van
az érintett terlletek jelenlegi funkcidjaval. Az alabbiakban azokat a konkrét beavatkozésokat,
tevékenységeket soroljuk fel, amelyek csak a rendezést terv modositasat kdvetden lehet
végrehaijtani.

A Fehérgyarmaton a jelenleg hatélyban |évé telepilésrendezési eszkdzoket az ITS Megalapozo
Tanulmanya mutatja be.

A tervezés jelenlegi szakaszaban az el6zetes fejlesztési elképzelések 6sszhangban vannak
a teriiletek jelenlegi funkcidjaval, igy a szabalyzatok médositaséra jelenleg nincs sziikség. Az
integralt telepulésfejlesztési stratégia megvaldsitasa soran, az adott beavatkozésok
véglegesitése kozben sziikség lehet a tervezett célok és a rendezési terv, valamint a HESZ
illeszkedésének Ujboli Osszevetésére, illetve utdbbi dokumentumok sziikség szerinti
maodositasara vagy a fejlesztések Ujragondolasara.

Az orszagos és megyei telepllésrendezési terv Fehérgyarmatra vonatkozd megallapitasait a
Megalapozé Vizsgalat tartalmazza.

5.1.3.2 Illleszkedés a telepiilésfejlesztési koncepciohoz

Fehérgyarmat véros telepilésfejlesztési koncepcidja jelen projekt keretében keriil kidolgozasra. A
koncepcié készitésénél fogalmazddott meg a varos jovOképe és a hosszl tavu céljai. A
stratégidban ezekkel koherensen keriiltek megfogalmazasra a kdzéptavi tematikus célok és
azokhoz kapcsolodd intézkedések. Jovoképének és stratégiai célrendszerének megalkotésa
soran telies mértékben figyelembevételre kerliltek a teleplilésfejlesztési koncepcid célkitlizései.
Az dsszhangot az alabbi tablazat szemiélteti.

15. tablazat Az ITS és a telepiilésfejlesztési koncepcié 6sszhangja

Az ITS célkitlizései Telepiilésfejlesztési koncepcioban megfogalmazott célok
= munkanélkiiliség csokkentése, vallalkozobarat kornyezet
kialakitasa,
infrastruktdra fejlesztése
idegenforgalmi, turisztikai adottsagok hasznositasa
= azidegenforgalomra épuld kereskedelmi, szolgaltato

T1. A véros eltartd képességének
javitasa
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Az ITS célkitiizései Telepiilésfejlesztési koncepcioban megfogalmazott célok
vendéglato, szallashely szolgaltatd funkciok kialakitasa és a
mar meglévk erdsitése

= rekreacios és sport teriiletek fejlesztése, elsésorban belsé

teriileti tartalékok foltarasaval

kulturalis beruhazasok

kulturalis programok erdsitése

civil szervezetek feltételeinek javitasa

természeti és kulturalis 6rokség megérzése, teleplilési

értékvédelem

= kotelezd dnkorményzati feladatok ellatasa — térségi
szerepkorrel

= atelepilés vonzasanak megtartasa, a teleplilés varosi

arculatanak fejlesztése, a telepiiléskép kedvezé alakitasa, a

szilkséges terilleti fejlesztések biztositasa

leromlott teleplilésrészek rehabilitacidja

lakasallomany fejlesztése

szocidlis szolgaltatasok fejlesztése

infrastruktira fejlesztése (fenntarthato kozlekedés,

lakasallomany)

T2. A helyi kdzdsségek és az
identitas erdsitése

T3. Kbzszolgaltatasok és a
teleplilési kdrnyezet mindségi
fejlesztése

5.1.3.3 llleszkedés az 6nkormanyzat gazdasagi programjahoz

Fehérgyarmat Varos Onkormanyzata 2015. &prilis 29-én fogadta el a 2015 és 2019 kozotti
idészakra sz0l6 gazdasagi programjat. Mivel a gazdasagi program és az ITS kidolgozasa
parhuzamosan zajlott, igy az dsszhang megteremtése maximalisan biztositott volt.

16. tablazat: A gazdasdgi program és az ITS ésszhangja

Gazdasagi program ITS

Fehérgyarmat hosszl tavon egy olyan jarasi gazdasagi, kozosségi, oktatasi, kulturalis és
igazgatasi kdzpont, egyben magas életmindséget nyjto és fenntarthat6 véros, amely folyamatosan
néveli az eltartd képességét, tarsadalma aktiv helyi kdzdsségekre épil, és erds identitassal

~§' rendelkezik, kdnnyen elérheté és hatékony kozszolgaltatasokat nydjt, minéségi infrastrukturat
% mikddtet, széles kinalatot nyuijtd, biztonsagos és esztétikus lakokdrnyezetet biztosit.
> 2030-ban Fehérgyarmat egy olyan varos, amelyet a kovetkezd generacidk (gyermekeink,
unokaink) is szivesen valasztanak lakéhelyil, ahové a magas képzettség fiatal szakemberek is itt
maradnak vagy visszatérnek.
4
% = Versenyképes és stabil gazdasag, munkahelyteremtés
‘g = Népesség megtartd képesség javitasa, helyi identitas erdsitése
e m  Ko6zszolgéltatasok és elérhetdségek javitdsa
<<
A program kialakitdsanal legfontosabb szempont
a varos biztonsagos miikodtetése. Nagy
hangsulyt kell fektetni a fejlesztésekre, a T1. A vérosi eltarté képesség ndvelése
= kéltségcsokkentd megoldasokra, valamint (az T2. A helyi kdzdsségek és az identitas
‘8 értékmentésre figyelemmel) a XXI. szazad erdsitése
@ elvarasaira is. F6 rendez0 elvként kell kezelnia | T3 Kdzszolgaltatasok és a teleplilési kornyezet
= varos oktatasi, kulturalis és egészségigyi mindségi fejlesztése
g fejlesztéseit.
= Minden terlleten erésiteni kell a varos regiondlis

és térségi szerepét is.
Gazdalkodasunkat a tovabbiakban is a T3 Kdzszolgaltatasok és a telepiilési kdrnyezet
demokratikus dontéshozatal és a széleskord mindségi fejlesztése
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Gazdasagi program ITS

nyilvanossag jellemezheti. Alapvetd célunk mar
nemcsak a pénzigyi egyensuly biztositasa, az
onkormanyzat és az altala fenntartott
intézmények mikodéképességének
mindségromlas nélkili fenntartasa, hanem az
elézéeken tulmutatva még jobb mindségii és
magasabb szinvonalu feladatellatas és
szolgaltatasbiztositas kell, hogy legyen, hiszen
onkormanyzatunk munkajanak mércéje
elsésorban a varos lakossagéanak elégedettsége.
Altalanos  célok: Elsédleges feladatunk az
onkormanyzati intézmények épiletének
fltéskorszerisitése

A véroskép esztétikus kialakitasaért igen sokat

tettnk mar az eloz6 ciklusokban is. Ezt a | 11 A varosi eltarto képesség novelése
tendenciat folytatni szeretnénk a ,belvaros” | 12 A helyi kizosségek és az identitas
europai arculatanak megteremtésével. Tovabb | gssitese

kel ~folytatnunk ~a varoskepi jelentdsegli | T3 Kazszolgaltatasok és a telepiilési kornyezet
kozépilletek kiils6 felijitasat, az utak, jardak, | mingségi fejlesztése

parkolok diszburkolattal torténd kialakitasat és

helyre kell allitani a Sétalé utca burkolatat.

A szabad ingatlanjainknak meg kell talalni a
megfeleld funkciét, az éplletek értékesitését
mindenképpen el kell kerdlni.

Véllalkozasfejlesztés: beruhazok keresése

munkahelyteremt vallalkozasok mikddéséhez;

ipar terlilet/gazdasagi terilet infrastrukturajdnak | T1. A vérosi eltartd képesség névelése
kiépitése; vallalkozasok dsztonzése;

kedvezmények vallalkozasoknak, palyazat

gazdasag- és kereskedelem fejlesztés témaban.

Kozlekedés és kozvilagitas: kerékparut épités,

varosi utak, jardak épitése és rekonstrukcidja, T3 Kdzszolgaltatasok és a teleplilési kornyezet
parkol6 épités, ezekkel egyidejlileg a mindségi fejlesztése

kézmiihaldzat cseréje és a kdzvilagitas

korszerisitése.

Kbrnyezet- és természetvédelem: A kdzterlletek

és a varos korili zoldterlletek folyamatos

fejlesztése. A fadllomanyt folyamatosan meg kell

vjitani, illetve megfeleld fafajtdkra cseréini.

Minimélis cél, hogy a meglévd zdldterlletek

ardnya ne csokkenjen. Tovabbra is fontos

feladata Fehérgyarmat ~ varosnak  az | T2. A helyi kdzdsségek és az identitas
ivovizhalozat atépitése, korszerlisitése, a jo | erdsitése

minéségl, folyamatos ivéviz  biztositdsa. | T3 Kbzszolgaltatasok és a teleplilési kérnyezet
Szlkséges a szennyvizcsatornara torténé | mindségi fejlesztése

rakotések szdménak ndvelése. A varos

intézményinek energetikai és

fltéskorszerisitésére. Kiemelt feladat

Fehérgyarmat varos belteriileti csapadékviz-

elvezetd rendszerének teljes rekonstrukcioja. EI&

kell segiteni a kilterlletek belvizrendezését. A

levegbtisztasdg  védelmében, a  varosban
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Gazdasagi program

jelentkezd  biizhatdsok  meg-sziintetésére
folyamatos intézkedés sziikséges.

Idegenforgalom, turizmusfejlesztés: Szatmari
Fesztival minden évben megrendezésre
ker(ljon. A varos szerepel a tanuszoda
programban. Strand korszer(sitése és a
szolgéltatisok bévitése.

Egészségugy: egészségligyi ellatds targyi
feltételeinek javitdséra, az épuletek allaganak
megdrzésére az elsédleges cél.

Kozmivelédés: A  feladatellatas  targyi
feltételeinek korszer(isitése tovabbra is kiemelt
feladat. Tovabb kell er6siteni a civil szervezetek
részvételét, amely a kdézmivel6dési szintér
szélesitését jelenti.

Szocidlis ellatas és csaladvédelem: fizikai
infrastruktira és targyi eszkdzok folyamatos
fejlesztése, szolgaltatasok bdvitése.

Human infrastruktira;: oktatasi intézmények
rekonstrukcidja és megujulé energiaval vald
ellatasa

[fiisag és sport feladatok:

Révidtavon: sportlétesitmények felljitasa és az
infrastrukturalis hianyossagok potlasa,
tdmegsport preferalsa;

K6zéptavon: szabadtéri létesitmények
korszer(isitése, Varosi Strandfiirdé fejlesztése;

Folyamatosan megvaldsul6 iranyelvek: sport
mindenkinek hozzaférhetd legyen,
Onkormanyzat feladata az oktatasi-nevelési
intézmények, sportegyestletek, szakosztalyok
miikdésének segitése.

Egyéb: Az dnkorményzatnak erésiteni kell a
jarasban betdltott integrald szerepét

Minden lehetséges eszkdzzel segiteni kell a
gazdasag élénkitését célz6 beruhazasokat,
munkahelyek létesitését, megtartasat

Az dnkormanyzatnak 6szténdznie kell tovabba
csaladi gazdasagok létrehozasat is, hiszen az
ilyen gazdasagok is a vidéki népesség helyben
maradasat garantalhatjak.

Fehérgyarmat Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA
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T1. A varosi eltartd képesség ndvelése
T2. A helyi koz6sségek és az identitas
erésitése

T3 Kdzszolgaltatasok és a telepiilési kornyezet
mindségi fejlesztése

T2. A helyi kézésségek és az identitas
erbsitése

T2. A helyi kézésségek és az identitas
erbsitése

T3 Kdzszolgaltatasok és a telepiilési kornyezet
mindségi fejlesztése

T1. A varosi eltartd képesség novelése
T3 Kdzszolgaltatasok és a teleplilési kornyezet
mindségi fejlesztése

T2. A helyi kdzdsségek és az identitas
erbsitése

T3 Kdzszolgéltatasok és a telepllési kdrnyezet
mindségi fejlesztése

T1. A vérosi eltartd képesség ndvelése

T2. A helyi kdzdsségek és az identitas
erdsitése

T3 Kdzszolgaltatasok és a teleplilési kornyezet
mindségi fejlesztése

5.1.3.4 A telepiilési kéornyezetvédelmi programmal valé 6sszhang

Fehérgyarmat esetében a 2005-ben kész(ilt ,A Fehérgyarmati kistérség integralt terlletfejlesztési,
vidékfejlesztési és kornyezetgazdalkodasi programja”dokumentumhoz valé Gsszhangot tudjuk
vizsgalni.
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A Fehérgyarmati kistérségi fejlesztési programja 2005. évben késziilt el, amely a kistérség
endogén erbforrasaira  alapozva megfogalmazza a térség tarsadalmi-gazdasagi
felemelkedéséhez szlkséges fejlesztési irdnyokat, kitdrési pontokat, amelyek négy prioritdsban,
valamint alprogramokban ker(ltek megfogalmazasra:

Prioritasok:

1. Tajmegbrzé gazdalkodas kialakitasa. természeti kornyezet megdvasa; tdji
adottsagokra épilé gazdasagi struktira kialakitasa,

2. A gazdasag felzarkéztatasa: térségi adottsagokra alapozott gazdasagi
diverzifikacié és piacfejlesztés; gazdasagi felzarkdzas human hatterének
megalapozasa

3. A népességmegtartd erd felélesztése: egyittmikodések, fejlesztések; tarsadalmi
esélyegyenléség novelése; infrastruktura haldzatok és 1étesitmények fejlesztése

Az 1-es prioritas az ITS T2 tematikus céljaval; a 2-es prioritas a T1 tematikus céllal, 3-as prioritas
pedig a T2 és T3 tematikus céllal van 6sszhangban.
5.1.3.5 Illleszkedés a Helyi Esélyegyenléségi Programhoz

Fehérgyarmat Varos Onkormanyzata 2013-ban elkészitette Helyi Esélyegyenldségi Programjat
(HEP), amelyben rogziti az esélyegyenl6ség érdekében sziikséges feladatokat — kiemelten a
mélyszegénységben él6k és romak helyzetével, a gyermekek helyzetével, esélyegyenléségével,
a gyermekszegénységgel, valamint a n6k, idések és fogyatekkal él6k kapcsolatosan.
Fehérgyarmat Varos Onkormanyzata az Esélyegyenléségi Program elfogadasaval érvényesiteni
Kivanja

B az egyenld bandsmad, és az esélyegyenldség biztositasanak kovetelményét;

a kdzszolgéltatasokhoz térténd egyenld hozzaférés elvét;

a diszkriminaciomentességet;

[ ]
|
B szegregaciémentességet;
|

a foglalkoztatas, a szociélis biztonsag, az egészségugy, az oktatas és a lakhatas terlletén a

helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében szlkséges
intézkedéseket;

B a kOznevelési intézményeket — az dvoda kivételével — érintd intézkedések érdekében
egylttmikaédik az intézményfenntartd kdzpont teriileti szerveivel (tankeriilettel).

Mindez a HEP &tfog6 céljaként kerllt meghatarozasra, minden tematikus cél hozzajarul, a fenti
elveket pedig az ITS keretében tervezett dsszes beavatkozas esetében érvényesiteni kell.
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5.2 Belso osszefiiggések

5.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak
kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégiaban meghatarozott célok teljesiilése hogyan
és milyen mértékben segiti elé a helyzetfeltaré fejezetekben meghatarozott varosi és varosrészi
problémak mérséklédését, illetve hogy a célok milyen mértékben épitenek a kildnb6zé terileti
szinteken definialt adottsagokra. Az alabbi tablazatokban dsszefoglalva azonositottuk a tematikus
és terleti célok, valamint a problémak és adottsagok kdzotti 6sszefliggések, erésségét egy 0-3
skalan, ahol a ,0” a kapcsolddas hianyat, mig a ,3” érték az erds kapcsolodast jelol.
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17. tablazat: A varosi szintii kozéptavu tematikus célok és az azonositott problémak kapcsolatai

A véros népessége folyamatosan csokken

A magasan képzett lakossag elvandorlasa

miszakilag elavult
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9
gyorsul
Elaprozott vallalkozasi szerkezet, mikro- és 3
kisvallalkozasok dominanciaja jellemzé
Kifejezetten K+F tevékenységet végzé 3
szervezet nincs a varosban
A vallalkozasok tdlnyomé  tobbsége 4
tbkeszegény
Alacsony jovedelemszint jellemzd a 6
varosban
Egyes oktatasi és nevelés intézmények 7
infrastrukturaja elavult
A teleptiléskép nem teljesen egységes 5
A véros elérhetésége kedvezétlen 3
Vérosmarketing alacsony hatékonysaga 5
Szabadidds- és sport infrastruktira 4
hianyos vagy nem megfelel6 allapotu
A zoldfelliletek funkcioszegények, miszaki
allapotuk rossz, novényzetiik hianyos, 5
kibregedett, jatszotéri ellatottsag gyenge
Onkormanyzati bérlakas-allomany 4
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T3. Kozszolgaltatasok és A

i _ T1. A varos eltarté T2. A helyi kozosségek e kapcsolodasok
Vérosi szintii problémak , . . . . . i s a telepiilési kornyezet . .
képességének novelése és az identitas erdsitése s a e o \ osszesitett
minéségi fejlesztése _
eréssége
Kozosségi terek hianya 0 3 3 6
Jarddk és utak hianya, meglévok
miszaki allapota folyamatos
karbantartast igényel
Idészaki parkoléhely hiany lép fel
egyes teleplilésrészeken 1 0 3 4
Gyalogos rendszer hianyossagai,
nagyfoku baleseti kockazat
A varosi kerékparat rendszer hianyos,
biztonsagos kerékparos kozlekedés
megoldatlansaga
Alternativ.  energiaforrdsok  alacsony 9 0 3 5
hasznositasi szintje
A kapcsolodasok osszesitett erdssége 31 22 29

Ahogy a fenti dsszefoglalo-értékeld tablabol latszik, a problémak mérséklése szempontjabdl a véros legfontosabb a varos eltartdé képességének novelése. A
telepulési problémakat kozel hasonld mértékben csokkentheti a kdzszolgaltatasok és a telepilési kornyezetmindségi fejlesztése. A helyi kozOsségek és az
identitas erdsitése tematikus cél a varos problémainak kezelése tekintetében csak korlatozott szerep(i lehet és a hatasai elsésorban kdzvetett mddon jelenhetnek
meg. Az egyes célokhoz kapcsoldédd eredmények hozzajarulasa a kilonb6z6 problémakhoz eltérd mértékil, 6sszességében a célok elérése kapcsan a népesség
fogyasa varhatdan csokken és a magasan képzett lakossag elvandorldsa is jelentdsebb mértékben lassulhat. A varos altal megfogalmazott célok legkevéshbé a
kedvezétlen elérhetéség mérséklése, valamint az elaprozodott vallalkozas szerkezet és K+F tevékenységet végz6 véllalkozasok hidnya javitasat szolgaljk;
mindkét esetben a problémak mérséklését tipikusan a varos vezetése hatokorén kivil esd tényezok is jelentés mértékben befolyasoljak.
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18. tablazat: A varosi szintii kozéptavi tematikus célok és az azonositott adottsagok kapcsolatai

A foglalkoztatottak szdma nétt 2001 6ta
Fehérgyarmat térségi képz6 centrum 6
B Erds lakossagi aktivitds a kozOsséget érintd

ligyekben 3
| Tevékeny civil szféra, dsszetartd kozosség
Jarasi kozponti szerepbdl adédoan az intézményi 4
ellatottsag megfeleld
Ipari Park megfeleld infrastruktiraval rendelkezik 3
Gyogyvizkincs 4
A vérosban tobb térségi és néhany orszagos
jelentdségi, részben kézdsségi funkciot ellato 5
miiemlék talalhato
Torténeti varosszerkezet megdrzésre kerilt 6
A vidéki turizmus természeti és gazdélkodasi alapjai 9 0 0 )
megvannak
A kapcsolddasok dsszesitett eréssége 4 7 6 _

Az értékeld tablazatbol lathatd, hogy varos két célkitiizés tekintetében kdzel azonos mértékben épit adottsagaira; ezek kozll helyi kozosségek és az identitas
erésitése célkitlizés alapoz leginkabb a meglévd legfontosabb telepiilési eréforrasokra. A kdzszolgaltatasok és a telepilési kornyezetmindségi fejlesztése az
adottsagok csak kisebb részére és mérsékelt hangsullyal épithet; e cél a meglévd adottsagok szempontjabdl elsésorban varosi ,agazati” célnak tekinthetd. Az
adottsagok és a célok viszonyaban kiemelkednek a torténeti varosszerkezet, amelyek igy a varos legfontosabb adottsdganak tekintheték, és amelyek tovabbi
fejlesztése és minél szélesebb kor( funkcidkkal térténd hasznositasa az egész véros fejlédése szempontjabdl meghatérozo lehet.
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5.2.2 A célok logikai 6sszefiiggései

Jelen fejezetben a stratégidban meghatarozott varosi és varosrészi célok kozétt azonosithatd
Osszefiiggéseit mutatné be. Mivel Fehérgyarmat esetében nincsenek varosrészek, igy varosrészi
célok, igy azt vizsgaljuk, hogy a varosi célok a varos mely teriileteit érintik, s a varos teriletei
hogyan jarulnak hozza a célok teljestléséhez

A T1. Varosi eltartd képesség fejlesztése tematikus cél a teleplilés teljes egészére vonatkozik. A
vallalkozasok letelepedése az Ipari Park és a volt replil6tér valamint a Szatmari Gti ipartertileten
varhatoak. A munkavallaloi kompetencidhoz kapcsolodo fejlesztések a varos egészét érintik. A
gyogyvizre épitd fejlesztések a strand és kdrnyezetét érintik.

A T2. Helyi kozosségek és identitas erdsitése esetében meghatérozott célok a varos teljes
terlletére vonatkoznak.

A T3. Kdzszolgaltatasok és a telepiilési kérnyezet minéségi fejlesztése tematikus cél szintén az
egész varost érinti.

A T2 és T3 célok lefedik a varos terliletét, viszont a legnagyobb mértéki fejlédés a T1 cél
megvalosulasakor érhet6 el.

5.2.3 A stratégia megvalosithatosaga

Jelen stratégia készitésekor az egyik legfontosabb szempont az volt, hogy a megalapozo
vizsgalatban azonositott problémakra vélaszt adjon. Az ITS Megalapoz6 Vizsgélata 3.1.2.
fejezete mutatja be a telepllés vonatkozasaban a felmerilt problémakat és fejlesztési
szlkségleteket.

A stratégia tervezése soran a 2. fejezetben bemutatott célok és a 3. fejezetben részletezett
fejlesztések a korabban megvalosult fejlesztésekbdl szérmazoé tapasztalatokon, valamint a
kérultekinté és alapos elékészité munkan alapulnak, melyek a Megalapoz6 Vizsgalat készitése
keretében torténtek. Ezek biztos bazist jelentenek ahhoz, hogy a kitliz6tt célok megfeleljenek az
igényeknek és a valésagnak, valamint ahhoz, hogy reélisan megvalésithatok legyenek a véros
adottsagaira és lehetGségeire épitve.

A stratégia megvalosithatosaga szamos kilsé és belsd tényezétdl fugg; ezek egy részét az
onkormanyzat kozvetlenil biztosithatja, mas részére jelentds befolydsa van, mig a tényez6k
jelentds része az 6nkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben figgetlen adottsagként
jelentkezik. A legtdbb ilyen tényezével kapcsolatban kockézatokat is azonosithatunk, ezeket lasd
részletesen a 6. ,A stratégia megvaldsitdsanak fébb kockazatai” fejezetben. A megvaldsitast
befolyasold legfontosabb tényezok:

= Partnerségi viszonyok: a megvalésitas alapfeltétele, hogy a varos az 6sszes érdekelt fél
tamogatasat élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig jarasi, megyei és kozponti
kormanyzati partnereivel kdlcsdnds elényokdn nyugvd, a problémak megoldaséara
koncentrald, kreativ parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés
soran megkezdédik, és a végrehajtas soran a kiilénbdzd agazati partnerek bevonasaval
teliesedik ki. A partnerségi kérdéseket a 7.2 ,Az ITS megvalésitasanak szervezeti
keretei” cimdi fejezet fejti ki.

= Felelés vezetés: a stratégia megvaldsitdsahoz — tekintettel a déntéshozdi és operativ
feladatok szamossagara — felelds és aktiv varosvezetésre, és jol képzett, tajékozott
operativ munkatarsakra van szlkség. A megfelelé szervezet és személyi allomany a
biztositéka annak, hogy a szilkséges dontések megfeleld idében és megfeleld
tartalommal megszllessenek, és a dontések alapjan az operativ végrehajtd szervezet
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vilagos hataskorokkel dolgozzon a megvaldsitason. A vezetés és iranyitas feladatait
részletesen a 7.2 ,Az ITS megvalésitasanak szervezeti keretei” targyalja.

= Nyomon kdvetés, rugalmas tervezés: a valtozé tarsadalmi-gazdasagi kérliiményekhez
torténé alkalmazkodas kdvetelménye szikségessé teszi, hogy a stratégia elfogadasa
utdn is lehetséges rugalmasan tudjon alkalmazkodni a lehet6ségekhez, kilsé
adottsagokhoz. Ehhez monitoring és kontrolling rendszer miikddtetése sziikséges,
amely lehetévé teszi a megval6sulas nyomon kévetését, az akadalyozd tényezék
azonositasat és megfeleld intézkedések meghozatalat. A monitoring és kontrolling
témakorét a 7.5 ,Monitoring rendszer kialakitasa” cim(i fejezet tartalmazza.

= Pénzilgyi tervezés, pénzigyi forrdsok: a megvaldsitas alapvetd feltétele a pénzlgyi
forrasok megfeleld idében torténd rendelkezésre alldasa. Mig az elékészités feladatai
soran ezek elsésorban énkormanyzati forrasok, addig a megvalositas — tekintettel a
sz(ikos belsé anyagi lehetdségekre — els6sorban kiilsé forrasokra tdmaszkodhat. A
forrasok biztositasanak kortiiményeit, itemezését és azok nagysagrendjét a 3.5 ,A
fejlesztések utemezés”, valamint a 3.6 ,A fejlesztések dsszehangolt, vazlatos pénziigyi
terve” cim(i fejezet tartaimazza.

5.2.4 A célok megvalésitasa érdekében tervezett tevékenységek
egymasra gyakorolt hatasa

A Stratégiaban azonositott beavatkozasok ugy lettek meghatarozva, hogy azok

B minél nagyobb mértékben és integrélt modon reagaljanak a helyzetelemzésben feltart
problémékra, hidnyossagokra (5.2.1 fejezet),

| egyértelmien hozzajaruljanak a teleplilési szintli és a magasabb rangu (megyei, orszagos,
EU-s) célkitlizések eléréséhez (5.1 fejezet),

M integralt szemléletlek legyenek és kolcsonhatasuk pozitiv eredményt mutasson — ezek
kerllnek bemutatasra az alabbiakban.*

Fehérgyarmat varosa tudatosan tervezi a szolgaltatasait és a funkciok varosi szintli megoszlasat.
A varosi szintli célok koherens rendszerben, egymast erfsitve jarulnak hozza az integralt
telepllésfejlesztési stratégia atfogd céljanak és tematikus céljainak megvalésitasahoz.

Az lpari Park terliletén és a tobbi ipari terlleten — egyedi projektekként vagy integraltan —
végrehajtott gazdasagi célu infrastrukturalis fejlesztések lehet6séget teremtenek a
munkahelyteremtésre a vallalkozasok fejlesztésére. Ezek kedvezd foglalkoztatasi hatésat
egyértelmlen felerfsitik a kozvetlentl vagy kozvetetten kapcsolodd gazdasagi projektek
(infrastrukturalis projektek, foglalkoztatast segité kiegészité programok, kkv-k tamogatasa,
varosmarketing). A foglalkoztathatésagot nagymértékben javitjgk a 0-3 éves koru gyermekek
nappali elhelyezését biztositd intézmények tervezett |étrehozésa, valamint az 6vodas koru
gyermekek ellatasat biztositd intézmények fejlesztése. Amennyiben a véros gazdasagi fejlédése
dinamikussa valik, az a hétranyos helyzet(i lakossag nagyobb mértéki foglalkoztatasat is
eléidézheti — igy indirekt kapcsolat mutathatd ki a szocidlis varosrehabilitacio felzarkdztatasra
iranyul6 tevékenységeivel is.

A turisztikai jellegli projektek (attrakcid és szolgaltatasfejlesztés) egyértelmlen kiegészitik
egymast, mivel az idegenforgalmi vonzeré hosszu tavon és nemzetkézileg csak akkor er6sithetd,

4 Az ITS keretében nem szilkséges minden egyes projekt esetében a konkrét hatdsok részletes
bemutatasa, sokkal inkdbb az egyes beavatkozas-tipusok kozotti hatdsmechanizmusok feltarasa. A
tervezett fejlesztések nagy szama miatt tobbnyire tematikusan csoportositva keril bemutatasra a projektek
kélcsonhatasa, egymasra épiilése.
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ha széleskor(i turisztikai kinalat és szolgaltatasok allnak a vendégek rendelkezésére, s még
nagyobb elényt jelentenek, ha programcsomagként kinaljak az ide latogatoknak. Ezek a helyi
lakossag szdmara is elérhetéek, ami kdzvetetten hozzajarul a helyi identitdstudat er6s6déséhez
is.

A tervezett kdzlekedési fejlesztések a legtdbb projekt esetében hozzdjarulnak a hatasossag
noveléséhez — hiszen az elérhetdéség javul. ami mind a véllalkozasok, mind a lakossag
szempontjabol elényos.

Az energetikai fejlesztések a kozszolgaltatasokat nyujto intézmények esetében valdsulnak meg,
ezzel hozzajarulva, hogy az intézmények miikddési, fenntartasi koltségei csokkenjenek, valamint
a kdrnyezet védelme el6térbe kerdl.

A helyi identitas er0sitésére iranyulé beavatkozasok kozvetett mddon szinte az dsszes tobbi
projektre hatassal vannak, hiszen a népességmegtartd erd névelésével egyarant biztosithato a
varos altal nyuijtott szolgaltatasok iranti kereslet és a gazdasagi szereplék szamara rendelkezésre
allo munkaeré-kinalat, de ugyanigy kedvezd tendenciak indulhatnak el a tarsadalmi kohézid
szempontjabol is, ami a szociélis varosrehabilitacid esetében is fontos célkitlizés.

A fentiek értelmében a tervezett beavatkozasok ko6zotti szinergikus hatdsmechanizmus
egyértelmiien igazolhatd, negativ hatasok vagy géati6 kapcsolatok nem prognosztizalhatok.
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Az ITS megvalositasa és megvaldsithatosaga szempontjabél fontos, hogy azonositsa azokat a
kockazatokat, amelyek esetleges bekovetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az
egyes konkrét beavatkozasok, projektek megvaldsitasat veszélyeztetd kockazatokat az adott
fejlesztések kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintli kockazatok bemutatasa mellett megbecslli a bekdvetkezés
val6sziniiségét és hatasanak mértékét, valamint minden egyes kockazat esetében meghatarozza
a kockazatkezelési intézkedéseket is. A kockazatok tébb szempont alapjan csoportosithaték:

| attdl figgben, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megelézése dnkormanyzati
hataskorbe tartozik-e, elkilonithetdk belsé és kilsé kockazatok;

| a stratégiaalkotés és - megvalositas fazisait tekintve harom tipusu kockazat kiilonboztethetd
meg:

tervezéshez kapcsolédé kockazatok: a legfontosabb kockézatot a stratégiaalkotés
szempontjab6l a tervezési kornyezet folyamatos valtozasa jelenti; a kockazat
kikiiszObolése érdekében folyamatos egyeztetések, szakértdi konzultaciok valésultak
meg, a varosi projektportfélio a helyi igények és szlikségletek, valamint az EU-
célkitlizések és a hazai operativ programok altal kijelolt lehetdségek figyelembevételével
ker(lt kialakitasra;

megvaldsitashoz kapcsolodd kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasaval kapcsolatos miiszaki és pénzlgyi problémak okozhatjak, amelyek
megfeleld el6készitési tevékenységgel jelentésen csokkenthetéek;

fenntartashoz kapcsolodd kockazatok: a tervezés és megvaldsitas mellett kiemelt
figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartdsanak modjara és szervezeti
hatterére;

B a kockazatok kilénbdzé terlleteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek pénziigyi, gazdasagi,
jogi, intézményi, miiszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akadalyozhatjak a stratégia
céljainak elérését.

19. tablazat: A stratégia megvalosithatosaganak fobb kockazatai

PP Hatas
Valészintiség .
mértéke . O 3T
. . (magas; . " Kockazatkezelés modja
Kockazat megnevezése . (jelentds; .. . .
kozepes; Kézepes: (kockazat és eszk6zok 6sszekapcsolasa)
alacsony) pes;
alacsony)
Az jogszabalyi valtozasok folyamatos
figyelemmel kisérése
A jogszabdlyi  kémyezet Rugalmas, gyors reagalas a megvaltozo
kedvezétlen iranyba valtozasa | Magas jelentds jogszabalyi kériilményekhez
A jogi és szabdlyozasi kdvetelményeket
meghatarozé intézményekkel folyamatosan
szoros egyuttmiikodésre kell térekedni.
Kedvezétlen gazdasagi Alternativ megoldasok és eszkdzok
kérmyezet kdzepes jelentds alkalmazasa a véros fejl6dése érdekében

Intenziv befektetés-0sztonzés
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Kozbeszerzési eljarasokbol
adodd  kockazatok  (idGbeli
elhtizodasok)

Hatdsagi dokumentumok

hianya, késése

Sajat forrés elSteremtésének
kockazata

Hazai illetve Eurdpai Unids
fejlesztési forrasok elmaradasa,
likviditasi probléma lép fel

A tervezett projektek
megvaldsitasi  koltsége joval
meghaladja a tervezett
mértéket

A megvalositashoz szlikséges
szakemberek hianya

Elére nem lathaté miszaki
problémak

Nem megfelelé miiszaki tervek
vagy kivitelezés

Tobbletmunka felmeriilése

Kivitelezés csuszasa

Az indikétorok teljesitése nem
lehetséges

A fejlesztési  programokhoz
sziikséges befektetok,
partnerek hianya

Tarsadalmi szempontok

kockazatai: lakossagi ellenallas,
negativ kdzvélemény

A létesitmények fenntartasi
kéltségei emelkedése

A revitalizalt vagy U
zoldfelliletek gyors
degradaciéja

kézepes kézepes
kbzepes kbzepes
kozepes jelentds
a!gcsony / jelentés
kbzepes
kbzepes kbzepes
alacsony kbzepes
magas jelentds
alacsony kdzepes
kdzepes kdzepes
kbzepes kozepes
alacsony jelentds
kbzepes kbzepes
kdzepes kbzepes
kbzepes kozepes
alacsony alacsony

Az eljarasrend szigoru betartdsa minden
érintett részérdl

A kdzbeszerzési dokumentumok megfeleld
szakmai el6készitettségének biztositasa
Kozbeszerzési szakértd alkalmazasa

A hatésagi dokumentumok  (igyintézési
id6kereteinek figyelembe vétele
Esetleges  késésre,  csUszasra
felkésziilés mar az el6készités soran

el6re

Alternativ forraslehetdségek felkutatasa

A forras lehivas  késedelmére valod

felkésziilés

Részletes projekitervek, atgondolt mliszaki
tervek, koltségvetések készitése
Tartalékkeret meghatarozasa

Az Onkormanyzat feladata, hogy megfelel§
szakmai hétteret biztositson

Részletes tanulmanytervek készitése, alapos
helyzetfelmérés

A tervezdk és kivitelezék kivalasztasa soran

kiemelt figyelem forditisa a szakmai
alkalmassag, megfeleld referenciak
meglétére.

Esetleges tobbletmunkara felkésziilés mar az
elékészités soran

Realis Utemterv 0sszeallitasa

Kotbér alkalmazasa
Teljesithet  és  mérheté  indikatorok
meghatarozasa
Megfeleld  marketing  és  promécios

tevékenységek, a befektetési lehetdségek
kapcsan

Magas szintii partnerség biztositasa
Folyamatos kommunikacio a lakossaggal,
helyi forumok szervezése

Korszer, hatékony technol6giak
alkalmazasa

Koltség-haszon elemzés elézetes elvégzése
A varosi klimat jol t(ir6, 6shonos ndvényfajok
megfeleld id6ben torténd betelepitése
Fenntartasi koltségek biztositasa

Az alébbi tablazat azt mutatja, hogy a kockazat bekovetkezése esetén az egyes célok milyen

maddon érintettek.
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20. tablazat: A célok érintettsége a kockazatok altal

A jogszabalyi kdrnyezet kedvezétlen
iranyba valtozasa

Kedvezétlen gazdasagi kérnyezet
Kozbeszerzési eljarasokbdl adodd
kockazatok (idébeli elhuzddasok)
Hatdsagi dokumentumok hianya,
késése

Sajat forras eléteremtésének kockazata
Hazai illetve Eurdpai Unids fejlesztési
forrasok elmaradasa, likviditasi
probléma Iép fel

A tervezett projektek megvalositasi
kéltsége joval meghaladja a tervezett
mértéket

A megvalositashoz szikséges
szakemberek hianya

El6re nem lathaté mliszaki problémak
Nem megfeleld miiszaki tervek vagy
kivitelezés

Tébbletmunka felmeriilése
Kivitelezés csuszasa

Az indikatorok teljesitése nem
lehetséges

A fejlesztési programokhoz sziikséges
befektetdk, partnerek hianya
Tarsadalmi szempontok kockazatai:
lakossagi ellenallas, negativ
kbzvélemény

A létesitmények fenntartasi
kéltségeinek emelkedése

A revitalizalt vagy Uj zoldfelliletek gyors
degradacidja

Erfs érintettség
Kdzepes érintettség
Gyenge érintettség
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7.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem
beruhazasi jellegii 6nkormanyzati
tevékenységek

A fejezet azon 6nkormanyzat altal végzett nem beruhazési jellegl tevékenységeket foglalja
Ossze, amelyek segitik, tamogatjak a fejlesztési és rehabilitacios célok elérését. Fehérgyarmaton
vannak mar sikeresen alkalmazott tevékenységek:

| Kiszamithato és transzparens szabalyozasi krnyezet,
B Szabalyozasi tevékenységek, tervalku;
illetve vannak olyan eszkdzdok, melyekkel a jévben élni kivan

B Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv arculat és
identitaserdsités,

B Funkcidvesztett, kiliresedett, hasznalaton kivili éplletek és teriletek
hasznositasa.

Az ITS végrehajtasanal legcélszeriibb minden egyes beavatkozast megel6zéen megvizsgaini,
hogy az egyedi szituacioban, mely modszer alkalmazasa a legoptimalisabb. Az Onkormanyzat
tisztaban van az egyéb eszkozok alkalmazasanak lehetéségével (pl. helyi adokedvezmények),
azonban a meglévl és folyamatosan &talakulé nemzetgazdasagi kérilmények nem teszik
lehetévé az nkormanyzatnak jelenleg ezen eszkzok alkalmazasat.

7.1.1 Kiszamithato és transzparens szabalyozasi
kornyezet

A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvetéen meghatarozza azok kdrnyezete,
amely esetében a természeti és infrastrukturalis kdrnyezet mellett meghatarozé szerepet tolt be a
helyi Onkormanyzat és annak szabalyozasi gyakorlata. A varosfejlesztési stratégia
megvalositasahoz elengedhetetien az dnkormanyzat kdvetkezetes és kiszamithaté jogalkotdi és
jogalkalmazéi magatartasa, mely biztositia és fenntartia a transzparens és tamogatd
adminisztrativ és szabalyozasi kornyeztet. A fentieknek kdszonhetéen csokken a gazdasagi
bizonytalansag, a befektetési kockazat, s a tarsadalmi, valamint a gazdasagi szereplék szamara
biztonsagos befektetdi kornyezet jon létre. Felismerve a biztonsagos kornyezetben rejld
elényoket, el6térbe helyezédnek a kozszféra és magénszféra egylttmikddésén alapuld
projektmegvalésitasi  konstrukcidk, mely biztositia a befektetések kdltséghatékonysagat, az
onkormanyzat pénzlgyi forrdsainak szabadabb felhasznélhatosagat, a beruhdzésok gyorsabb
megvalosulasat.

A pénzlgyi er6forrasok tudatos felnasznélasabol szarmazé vélelmezett hatasokat sokszorosan
felilmulhatia az Onkormanyzat a hatéskorébe rendelt szabalyozési eszkozok tudatos
alkalmazasaval, am ennek ellenkezdje is igaz: a megfeleld és tdmogaté szabalyozas hianya
ellehetetleniti, meghiusithatja a pénzligyi eszkdzokre alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitasahoz elengedhetetien az 6nkormanyzat konzisztens és
kiszdmithat6 jogalkotéi és jogalkalmazdi magatartasa, az atlathato, tdmogaté adminisztrativ és
szabélyozasi kornyezet biztositasa és fenntartasa, legyen sz6 akar milliardos befektetésekrél,
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akar a szocidlis segély igénybevételérdl. A helyi gazdasagpolitika céljait vildgosan meg kell
fogalmazni, meg kell hatarozni a célok megvaldsitasahoz sziikséges tamogaté jogi, szabalyozasi
lépéseket, és tudatosan végre is kell hajtani azokat.

Az onkormanyzatnak a helyi gazdasdg szabalyozasaban, valamint a gazdasagi
tevékenységekhez kotott adminisztrativ és engedélyezési eljarasok soran tanusitott kiszamithatd
és atlathatd magatartdsa csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések
kockazatat.

Killonosen fontos tovabba az épitési szabalyok meghatarozasa és a teriilethasznalat
korlatainak felallitaisa Ugy, hogy az megfeleld rugalmassaggal mddosithatd Ilehessen,
amennyiben befektetdi igény jelentkezik — természetesen a helyi lakosok érdekeinek maximalis
érvényesitése mellett. A befektetdi folyamatot sziikség esetén adé- és illetékkedvezményekkel
is 6szténdzni, gyorsitani lehet.

7.1.2 Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihasznalatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-racionalizalas soran felszabaduld
kapacitasokkal gazdalkodnia kell az dnkormanyzatnak. llyen felszabaduld kapacitas lehet tdbbek
kozott egy funkcidvaltas alatt allo, idélegesen hasznalaton kiviili ingatlan, amelyben teret lehet
engedni annak kozOsségi vagy civil szervezetek altal torténd id6leges hasznositasara (pl. az
eladas vagy felujitas megkezdésének id6pontjaig). Ugyanilyen modon célszer(i a folyamatosan
hasznalaton kiviili, az dnkormanyzat tevékenysége szempontjabdl funkciéval nem rendelkezd
ingatlanok hasznositdsa. Hasonlé modon lehet eljami mas olyan eszkdzok, eréforrdsok
esetében (pl. gépkocsi, hangtechnikai és informatikai eszkdzok stb.), amelyek id6szakosan
hasznosithatéak, és azokkal Ugy termelheté masok szamara érték, hogy az 6nkorményzat
szaméra nem jelentkezik kozvetlen koltség. Ezzel a jolét puszta javitasan felll tobbek kozott
tamogathato a stratégia megvalositasat is segitd, de dGnmagukban is jelentdséggel bird kulturalis
vagy kozdsségi értékek létrejotte.

Az 6nkormanyzat korlatozott mértékben rendelkezik eszkdzokkel, hogy a magéantulajdonban 1év
funkciévesztett éplletek hasznositasat 6sztdndzze. Ezen épliletek hasznositasa tdbbnyire piaci
alapon torténik. A beltertileten két nagyobb, korabban ipari tevékenység szamara szolgalé terilet
(a kisebb részben mar kiskereskedelmi célra hasznositott Metripond izem, valamint az dresen
allo Hodikét telephely) hasznositasat az énkormanyzat szabalyozasi tevékenységgel (Epitési
szabalyzat és szabalyozasi terv) és varosmarketing eszkdzokkel segiti.

A véroskdzpont akciéterilleten tdbb Ures dnkormanyzati tulajdonu épilet talalhatd: volt 1-es iskola
régi épilete és tornaterme, volt MHSZ székhaz, volt Fitkollégium épllete. Az ires vagy
alulhasznositott 6nkormanyzati épiletek hasznositasara jelen ITS tesz javaslatot, azonban az
épuletek feltjitdsa, funkcidval valdé megtbltése kizardlag palyazati forrasok jelentds mértékii
bevonasaval lehetséges.

Az Onkormanyzat korabban is partner volt az alulhasznositott teriiletek megujitasaban: volt 1.
szami Altalanos Iskola féépiiletében bérlakasok kialakitasa tortént; az iskola egyik kisebb
éplletében a Maltai Szeretetszolgélat addiktoldgiai és mentalis kezelési kdzpontot alakitott ki;
roman-magyar egyittmikodés keretében kdzdsségi haz kerllt kialakitdsa a mivel6dési haz
mellett, a Sétaléutca elején pedig Galéria (kiallito terem) létestilt egy leromlott &llapotu épilet
felUjitasaval.

Az 6nkorményzatnak a tulajdondban all6 ingatlanokat céljai és feladatai megvalésitasahoz
alkalmazhat6 eszkdzoknek kell tekintenie. Ennek tlikrében lehetésége van eladdi és szabalyozoi
adasat olyan feltételekhez kotni, amelyek az onkormanyzat altal ellatandé feladatok
megvaldsitasat garantaljak (pl. jatszotér épitése a beruhazd éltal hasznélatba vett terileten
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vagy mas kozteriileten). Kolcsonds elénydk esetén lehetséges atgondolt PPP konstrukcidk
alkalmazésa, ami biztositia a maganbefektetések hatékonysdgéat, az dnkormanyzati likviditas
megbrzését és az dnkormanyzat pénzlgyi forrasainak szabadabb felhasznélhatdsagat.

7.1.3 Szabalyozasi tevékenységek, tervalku

Az Onkormanyzatokrol és az épitett kornyezetrdl szold torvények értelmében a teriletek
felhasznalasanak, illetve a terlileteken az épités szabalyainak meghatarozasa a teleplilési
onkormanyzat joga. Fehérgyarmat varos rendelkezik mindazokkal a telepiilésrendezési
eszkozokkel, amelyek sziikségesek a varos fejlddésehez. A varos 2007-ben a teleptilésrendezési
eszkozeit felllvizsgalta, Uj alapokra helyezte, hogy kihasznalja a teleplilésrendezésben illetve a
szabalyozasban |év lehetbségeket.

A telepiilésfejlesztési stratégiaban az akcidterliletre megfogalmazott rovid tavu fejlesztések nem
igénylik a telepllésrendezési terv. modositasat. A varos vezetése nem tervezi a
telepulésrendezési eszkozeinek modositasat, annak elfogadédsa az egyeztetések eljérasi
rendjének megfelelden kerillt kialakitasra. Az Onkormanyzat a telepiilésrendezési terv
felllvizsgélatat kezdeményezi késébbiekben, igy a stratégia késbbbre Utemezett projektelemei
szerint alakithatjdk a tovabbi telepllésrendezési eszkozoket (telepiilésszerkezeti terv,
szabalyozasi terv és helyi épitési szabalyzat).

Befektetdi és lakossagi kezdeményezésre az Onkorményzat csak telepiilésrendezési szerzédés
keretén belil modositja terveit, indokolt esetben. A tervalku lehetévé teszi, hogy nagy
beruhdzasok esetén, a beruhazd és az dnkormanyzat kozott olyan szerz6dés kotessen, amely
mindkét fél szamara elényos és rogzitett fejlesztési feladatokkal bir.

Az Onkormanyzat szamara az épitési torvény tobb telepiilésrendezési terv megvalésulasat
biztositd jogintézményt (épitésjogi kdvetelmények, — valtoztatasi, telekalakitasi és épitési -
tilalmak, telekalakitas, elévasarlasi jog, kisajatitas, helyi kozut céljara torténd lejegyzés, utépitési
és kdzmlvesitési hozzajarulds, telepilésrendezési - beépitési, helyrehozatali és belltetési -
kotelezések, kartalanitasi szabalyok, telepilésrendezési szerz6dés) is biztosit arra, hogy részt
vegyen a telepliléskép formalasaban. A teleplilésrendezési eszkdzdk készitése soran eddig is
tudatosan hasznélta ezeket az eszkozoket (Gnkormanyzati elévaséarlasi joggal terhelt telkek,
kiszolgalé és lakout céljara torténd lejegyzés, helyrehozatali kotelezettség, beépitési
kételezettség, beliltetési kotelezettség), s varhatd, hogy hosszu tavon is alkalmazni fogja.

A varos tervtanacsot jelenleg nem milkodtet. Hosszu tdvon hatarozhat a képvisel6-testilet, hogy
a helyi épitési szabalyzatban meghatérozott |éptéki éplletek esetén, melyek gazdasagi,
teleptilésképi értelemben nagy hatassal lesznek a teleplilés életére, eme eszkdz segitségével
épitészeti kontrollt biztositson.

7.1.4 Hatékony és kovetkezetes varosmarketing
tevékenység, pozitiv arculat és identitas erdsitése

Fehérgyarmat varosénak a kozép- és hosszu tavu célok elérése érdekében ki kell dolgoznia,

crer

tevékenységek megvalosulasa révén vonzova vélik a véros az oft élok, az oda latogatok
szadmara, valamint a befektetdi dontéseket meghozd lzletemberekre. A varosmarketing célja
tehat, hogy segitse:

B aversenyképesség kialakitasat és fenntartasat,
B atelepilési kdzvéleménycsoportok elégedettségének javitasat;

B a hely attraktivitasanak ndvelését;
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B atelepllés-imazs megtartasat és javitasat;

m valamint a kornyez6 kistérség esetében az ismertség novelését, az imazs javitasat
és az egylttm(ikddés és kblcsdnds tamogatés biztositasat.

Fehérgyarmat imazsa, j6 hire elsésorban a pontos varosidentitas programszerii
meghatarozasaval és kommunikaciojaval alakithatd. Az identitds a lakok felé és a kulsd
célcsoportok felé iranyuld, a varos célkitizéseire alapozott dnabrazolas és magatartas. A ol
kialakitott, a telepiilés dsszetéveszthetetlen jegyeit tartalmazd identitds biztosithatja, hogy a
konkurensekkel szemben jobb poziciét foglalhasson el a teleplilés. Az identitds az imazson tul
nélklldzhetetlen kdtéanyag is egyben, amely dsszetartja az itt él6k kdzosségét. A varosi identitas
elemei: a varosarculat, a varoskultira tovabba a varoskommunikacio.

A jol felépitett varosmarketing tevékenység nagyban tamogathatja a varosfejlesztési stratégia
megvalositasat. A célok meghatarozdsaval parhuzamosan meg kell hatérozni a
varoskommunikacié potencialis klls6 és bels6 célcsoportjait.

B Kilsé célcsoport: kivilalld nem helyben lako befektetdk, turistdk stb. Cél az
érdeklédés felkeltése, fenntartasa, novelése. A varostermék vonzerd-kdzpontként
jelenik meg.(Iméazs!)

B Belsd célcsoport: Osszességében a varos lakdi, hiszen az adott vallalkozasok,
szervezetek, intézmények dolgozéi mind a varos allandé vagy ideiglenes lakoi. Cél
a lakok bevonasa a telepulés életébe, fejlesztésbe. A tervek megvaldsulatlanok
maradnak, ha nem talalkoznak a helybéli polgarok akaratéval. (Identitas!)

Fehérgyarmat esetében a varosmarketing egyik f6 elemeként a kommunikaciot hatarozzuk meg,
ma a legtdbb problémat az alul vagy rosszul “informaltsag” okozza. A varoskommunikacionak az
alabbi alapvetd tevékenységeket kell feldlelnie:

B Kapcsolattartas a varos fontos célcsoportjaival:
| Kiallitasok, vasarok, konferenciak rendezése
B Polgarmesteri fogadas, polgarmesteri latogatasok szervezeteknél
| évenként kétszer rendszeres vallalkoz6i forum
B havi jelleggel rendszeres civil forum
B Kisebbségekkel torténd kapcsolattartas
m Onkormanyzaton belilli kapcsolatok:
B véaroshazi informacios halozat kiépitése (elektronikus posta, hirdet6tablak,
falivjsag)
feladat és hataskori jegyzék ujragondolésa
koncepcidk, hatalyos rendeletek gyljteményes kiadvanya
Onkormanyzati Hirado

onkormanyzati intézményekkel kozos kiadvanyok

figyelemfelkelté kampanyok rendezése - kilonb6z6 szervezetekkel koz6sen és a
sajtdban is

kdzvetlen tgyfélkapcsolatok fejlesztése

sajtokozlemények és a sajtotajékoztatok rendszerének kialakitasa, illetve
tovabbfejlesztése.
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Bl Sajtokapcsolatok
m  Allando sajtéinformacios szolgalat
m  Onkormanyzati intézmények sajtémunka koordinalasa
| Kdzkapcsolatok fejlesztése

| Kiadvany politika

B Hagyomanyos nyomtatott kiadvanyok (turistak, latogatok, befektetdk szamara,
onkormanyzati, exkluziv, egyéb nyomtatott)

B Szamitégépes kiadvanyok
B Médiumok Fehérgyarmaton:

®m Onkormanyzat altal fenntartott médiumok: Fehérgyarmat Hivatalos Honlapja,
Varosi Televizié Fehérgyarmat

®m Nem 6nkormanyzat altal fenntartott médiumok: Hirdetési Ujsagok, Radié Som
A varost a kdzérdek( adatok kdzzétételére jogszabalyok is kotelezik.

Fehérgyarmat arculatanak kialakitasa, a célrendszer megallapitdsa soran minden cselekedetével
meg kell jeleniteni, hogy a varos nagy multtal, értékekkel rendelkezik, nyitott, innovativ, befogado,
invitativ, tudasban gazdag és intelligens, kooperativ. Az ITS-hez kapcsolddéan a
marketingakciokat az &gazati és teriletspecifikus szemléletmod, a rendszerszemlélet és a
mérhetéség jellemzi.

7.1.5 Helyi adékedvezmények

Az Ipari parkba telepiilé vallalkozasok csak ipar(izési ado fizetésére kételezettek, a kommunalis
add és épitményado fizetése alél mentességet kapnak. llleték-kedvezményekre a jogszabalyi
kérnyezet nem ad lehetdséget. Az 6nkormanyzat rendszeresen vizsgalja a vallalkozasokat érintd
adéterhek csokkentésének lehetéségét. E tekintetben vildgos, kdvetkezetes és egyértelmii
szabalyozas kialakitasanak sziikségessége mellett a varos koltségvetésének egyensulyban
tartdsa els6dleges szempontnak mindsil. Egyéb kedvezmények (pl. lakdsépitési tdmogatas,
bérlakas fejlesztési program stb.) magantékét érdemben mobilizald mértékii bevezetése az
dnkormanyzat pénzligyi lehet6ségeit jelentdsen meghaladja.

Lehetséges kedvezmények:

1. Ingatlan értékesitése esetén, a munkahely teremtés tdmogatasanak mértéke minden Ujonnan
foglalkoztatott, teljes munkaidés munkavallalé esetén mér az 1. f6tél kezdve, Gj munkahelyenként
a vallalkozas havi atlagbérének haromszorosaig, maximum 500.000 Ft/Uj munkahely/tdmogatéasi
id6szakig (minimum 10 6 szlkséges) — a telekar 75 %-ig

2. A Fehérgyarmaton torténd ismételt beruhdzasok 0sztonzése érdekében azon vallalkozas
részére, amely Fehérgyarmaton ismételt onkormanyzati ingatlan vasarlésat kovetden, azon
beruhazast hajt végre, az dnkormanyzat az ingatlan arabdl 20 % nettd arkedvezményt nyujt —
amely minden egyes plusz foglalkoztatés esetében 2 %-kal emelkedik. (A foglalkoztatasnal egy
f6, 100 M Ft/fével egyenértékii)

3. Azon véllalkozés szamara, amely a beruhdzas megvalositasa kapcsan, szamlakkal és
szerz8désekkel igazoltan legaldbb a nettd beruhazasi (kivitelezési) érték 50 % -nak megfelel6
mértékben (tervezés, kivitelezés, egyéb szolgaltatas céljabdl) fehérgyarmati vagy Fehérgyarmat
kistérségi vallalkozasok szamara ad munkat, csokkentett adofizetést biztosit.
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4. Az dnkormanyzat a logisztikai jellegli beruhazasok dszténzésére halasztott fizetési hataridej
telekvasarlasi lehettséget biztosit.

Minden egyes ilyen céll vasarlas esetén a halasztas ideje 2 év.

Hosszabb tavra hatdé gazdasagfejlesztési intézkedés

5. Fehérgyarmat Varos Onkormanyzata palyazatot hirdet gazdasag-és kereskedelemfejlesztési
témaban tamogatas igénylésére.
7.1.6 A varosfejlesztést elésegitd soft tevékenységek

A varosfejlesztés miiszaki beavatkozdsai dnmagukban nem elegenddek a Kkitlizétt célok
eléréséhez. Szlkséges olyan rendezvények, képzések, programok bevezetése, amelyek a
tarsadalmat megmozgatjak, segitik az egyes emberek tovabblépését és a helyi kdzOsségi
kezdeményezések kibontakozasat, egyben hozzajarulnak a fejlesztések elfogadtatasahoz is.
llyen soft tevékenységek lehetnek a kovetkezok:

m vallalkozbi képzések;

B munkaer0 piaci beilleszkedést és a hatranyos helyzetli gyermekek iskolai
felzarkozasat elésegitd tevékenységek, képzési, oktatasi programok;

B az érintett lakossag fejlesztésekbe torténd bevonasat célzé akciok;

B kozosségfejlesztést és a szabadidé hasznos eltoltését segitd szolgéltatasok,
tanfolyamok, képzési programok kialakitasa (hagyomanyérz6 kozOsségi
kezdeményezések, valamint a , jatszo- és foglalkoztatod hazak, kulturalis- és sport
rendezvények, kiallitasok, civil programok megvaldsitésa stb.);

B helyi kornyezettudatossag elterjesztését segité tajékoztatasi, szemléletformald
akciok;

B integralt telepllésfejlesztési tevékenységekhez (pl. parkositdshoz, jatszoterek
kiépitéséhez, parlagfii irtdsdhoz stb.) kapcsolodd helyi tarsadalmi akcidk
megszervezésének tdmogatasa;

| alternativ szocidlis, gyermekjdléti szolgaltatasok kialakitasa;

B bilnmegelézés és  kOzbiztonsdg  erbsitésével  kapcsolatos — képzési,
szemléletformald programok;

B hataron atnyuld egyuttmikodéseket indukalé kezdeményezések.

A soft tevékenységeket részletesen az akcioterlleti tervezés soran sziikséges kidolgozni.

7.1.7 Kozteriillet-alakitasi tervek készitése

A véroskepi és telepilésszerkezeti szempontbdl meghatarozo kozterlletek esetében a 314/2012.
(XI.8.) Korm. rendelet 8. sz. melléklete szerinti kozterilet-alakitasi terv készitése szikséges,
melynek kotelez6 tartalma a kovetkezo:

1. Helyszinrajzi kialakitas, elrendezés
2. Magasségi kialakitas, elrendezés, keresztmetszetek
3. Varosképi megjelenés, arculati elemek

4. Kertépitészeti kialakitdas (beleértve a novényzet fajtajat, kililtetési modjat és helyét, a
kdzlekedési zdldfelliletek, zoldsavok kialakitasat)
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5. Kozlekedési és parkolo felliletek kialakitdsa (beleértve a Utcsatlakozasokat, kdzlekedési
csomopontokat a forgalomtechnikai javaslat feltintetésével egyutt, a burkolatok, szegélyek,
felhajtok és akadalymentesitésre szolgald lejtdk, felfestések jeldlését, a gépjarmi, a gyalogos, a
kerékparos kdzlekedés és parkolas fellleteit, burkolati terveit, a burkolatfajtakat és anyagokat, a
burkolatmintazatok maodjat, a behajtok, személybejarok helyét és kialakitasuk modjat, fellleteit, a
mozgo és fix tereléket, pollereket, oszlopokat, tovabba a kerékpar-tarolas eszkdzeit, valamint a
kozosségi kozlekedés megalldinak kialakitasat)

6. Kdztargyak elhelyezése (beleértve az utcabltorzatot, az ivo- és a szokdkutakat)
7. Berendezések elhelyezése (beleértve a reklamhordozdkat)

8. Kdzmiihalozat és miitargyai kialakitasa (beleértve a kdzmiivek miitargyait, tlizcsapokat, egyéb
berendezéseket)

9. Kozvilagitas és diszvilagitas kialakitasa

10. Pavilonok, pavilonjellegli épitmények, fiilke elhelyezése

11. Vendéglato teraszok kialakitasa

12. Mitargynak nem min6sul6 egyéb épitmények elhelyezése, kialakitasa
13. Utemezett megvalositas esetén a megvaldsitas iitemeinek lehatarolasa

A kézterilet-alakitasi terv csak a kézmliiszolgaltatokkal és az érintett kdzutkezelével egyeztetve
készllhet. Az akcioterileti tervezés soran kidolgozandd kozterileti arculati stratégia alapjan
készUlb, egységes koncepciot tikroz6 terv lehet az alapja valamennyi, az adott kozterleten
végzett ut-, jarda- és kdzmiiépitési, valamint zoldfelllet-fejlesztési tevékenységnek.

7.2 Az ITS megvalositasanak szervezeti keretei

A varosfejlesztés jelenleg is hatékonyan és szakmailag jol mikodd szervezeti rendszere a
jovében is alkalmas a varosrehabilitacidval kapcsolatos tevékenységek atgondolt, Utemezett és
eredményes megvaldsitasara. A szervezeti struktura harmas tagolasu:

| A stratégiai menedzsmentet a varos képviselbtestiilete, jegyz6je és polgarmestere alkotjak.
Ok feleldsek a dontéshozatal soran a varosfejlesztési célok elérése érdekében érdemi
elérelépéseket tenni, valamint a stratégia megvaldsuldsat, illetve ennek tarsadalmi-
gazdasagi hatasait nyomon kovetni, értékelni. A stratégiai menedzsment feladata az ITS
rendszeres vagy indokolt esetben torténé aktualizalasanak biztositésa is.

m Az operativ menedzsmentet a polgarmesteri hivatal fejlesztések megvaldsitasaban
kdzrem(ikodé szervezeti egységei (leginkabb Varosfejlesztési Iroda), valamint az érintett
intézmények vezetdi alkotjak. Ezek a szakemberek sajat teriiletlikén végzik a stratégiai célok
végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat.

m A fenntartasban kozremiikodd személyek a telepiilés, az dnkormanyzati intézmények
munkavallaloi, illetve mindazon személyek és szervezetek, akik valamilyen maddon
kapcsolddnak a varosfejlesztés eredményeként Iétrehozott, megujitott Iétesitményekhez.

Fehérgyarmat véros tekintetében mindhdrom szinten elegendd szamu, megfeleld tudéssal,
tapasztalattal és konstruktiv, a fejlesztések irant elkotelezett személyek talélhatoak. A Hivatalban
2009-ben lezajlott szervezetfejlesztés eredményeként a feladatvégzés és a miikodés
hatékonysaganak tovabb javult.

Fehérgyarmat Varos Onkormanyzata szervezeti hierarchidjaban a varosfejlesztés altalanos
iranyvonalainak meghatarozasa a képviseldtestiilet feladata. A bizottsagokat véleményezési,
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kezdeményezési, javaslattételi, kozremi(ikodd és dontési jogositvanyokkal ruhaztak fel,
amelyek révén:

B sajat szakterlletlikén kdzrem(ikddnek a vérosfejlesztési tevékenységeket megalapozd
dokumentumok tervezésében, véleményezésében,

m figyelemmel kisérik a fejlesztések megvalositasat,

felugyelik a feladatkorlikhoz kapcsoldédd dnkormanyzati intézmények milkddését,

B valamint ezen altalanos hataskorok mellett specialis feladatokat is ellatnak a
varosfejlesztéshez kapcsoloddan, amelyek jelentésége az Integralt Telepilésfejlesztési
Stratégia kidolgozasa és megvalésitasa szempontjabdl is kiemelkedd (pl. dnkormanyzati
intézmények felljitasanak menetrendje, ingatlanhasznositas, véllalkozasi feltételek stb.).

A varosfejlesztési tevékenységekben a jegyzd is fontos szerepet jatszik, hiszen jogszabalyi
felnatalmazas alapjan koordinélja az 6nkormanyzati rendeletek és koncepciok elékészitését.

7.2.1 A varosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

Fehérgyarmat varosaban a varosfejlesztéssel kapcsolatos dontési jogkdrrel a polgarmester
rendelkezik. A képviselbtestiilet az altala elfogadott rendeletek és hatarozatok révén dont
tobbek kozott az erre célra rendelkezésre allé pénzeszkdzok nagysagardl, az egyes ilyen jellegii
palyazatokhoz szilkséges dnerd biztositasarol. Ezen tiimentden a testilet feladata a varos térbeli
fejlodését nagymértékben befolydsold teleplilésszerkezeti terv, helyi épitési szabalyzat és
szabalyozasi terv elfogadasa és/vagy modositasa. A  képvisel6-testllet dontéseinek
elékészitésében fontos szerepet jatszanak a képvisel6testilet kilonbdzé bizottsagai.
Bizottsagok:

B Intézmény-felligyeleti, Szocialis, Kézmiivel6ségi és Sport Bizottsag,
B Pénzlgyi Bizottsag,

m  Ugyrendi Bizottsag,

B Vérosfejlesztési, Kdrnyezetvédelmi és Miszaki Bizottsag.

A varosfejlesztési feladatokban kozvetlenll a Varosfejlesztési, Kornyezetvédelmi és Miszaki
Bizottsag, illetve a Pénzligyi Bizottsag vesz részt.

A Varosfejlesztési, Kornyezetvédelmi és Miiszaki Bizottsag véleményezi
B Az 6nkormanyzat éves koltségvetésének, zarszamadasi rendeletének tervezetét.

m A tdmegkOzlekedéssel, energiaszolgaltatidssal, az épitett kdrnyezettel,
vizgazdalkodassal, csapadék- és szennyvizelvezetéssel, hirkdzléssel, informacios
rendszerekkel, a terlletrendezéssel és terlletfejlesztéssel  Osszefliggb
beszamoldkat, eléterjesztéseket, koncepciokat, programokat.

B A nemzeti kdrnyezetvédelmi programban foglalt célokkal, feladatokkal és a
telepllés rendezési tervével 0Osszhangban, az Onkormanyzat illetékességi
terlletére készitett telepulési kornyezetvédelmi program tervezetét.

B A helyi jelent6ségli természeti teriilet védetté nyilvanitasardl, 6vasarol, érzésérdl,
fenntartasardl, valamint természeti allapotanak fejlesztésérél vald gondoskodas
korében készitett, tovabbd a védettség feloldasara iranyuld elbterjesztést, az
onkormanyzat illetékességi terliletén 1évé és miiemléki oltalmat érdemld értékek
vedetté nyilvanitasara, illetleg a védekezés megszuntetésére iranyuld
kezdeményezést.

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Fehérgyarmat Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA

91

Az Onkormanyzat tulajdonat képezd egyes vagyontargyak forgalomképesség
szerinti atmindsitésére vonatkozo elbterjesztést.

A helyi zaj- és rezgésvédelmi szabalyok megallapitdsara vonatkozo el6terjesztést.
A kozterilet hasznalat szabalyozasara iranyulé tervezetet

Az dnkormanyzati tulajdonu mez6gazdasagi miivelési foldterlletekkel kapcsolatos
testuleti dontéseket.

A kéztemet fenntartasaval kapcsolatos eléterjesztéseket.

Az Onkormanyzat illetékességi teriiletén lévé foldrajzi nevek megallapitasara,
megvaltoztatasara iranyul6 tervezetet.

A telepllésrendezési tervet az elkészitésével, maddositdsaval kapcsolatos
valamennyi elGterjesztést

A kozut forgalmi rendjének a varos kozlekedésében jelentésebb véltozast
eredményezd intézkedések tervezetét.

Helyi vizi kdzmivek mikodtetésével kapcsolatos eléterjesztéseket.
A varosfejlesztési, gazdasagfejlesztési és beruhazasi terveket.

A vérosfejlesztéshez, varosiizemeltetéshez kapcsolodo, a képviseld- testiilet elé
kertld valamennyi rendelet és hatarozat tervezetet.

A Pénziigyi Bizottsag véleményezi

Az dnkormanyzatnal és intézményeinél az éves koltségvetési javaslatot és a
végrehajtasardl sz616 féléves, éves beszamold tervezeteit.

Az dnkormanyzat gazdalkodasaval, pénztigyi helyzetével, vagyonaval kapcsolatos,
a képvisel6- testlet elé kerlilg valamennyi el6terjesztést.

Az dnkormanyzat pénzligyi- gazdasagi ellendrzéseinek éves munkatervét.

Az onkorményzat gazdasagi tarsasagban valdé részvételére, vonatkozd
eléterjesztéseket, a fejlesztési és beruhazasi terveket.

Az Onkorményzati  koltségvetési  szerv  alapitasardl,  atszervezésérdl,
megsziintetésérdl szolo elbterjesztést, az 6nkormanyzat gazdalkodasat érint6
fejlesztési, mlikodtetési, atszervezési targyu elbterjesztést.

Allast foglal az onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok alapitasarol,
miikodtetésérdl, lzletrészek, részvények adasvételérdl.

Figyelemmel kiséri az elfogadott éves kéltségvetés bevétel - kiadas alakulasat, az
onkormanyzat likviditasi helyzetét, a vagyonvaltozas alakulasat, értékeli az azt
el6idézd okokat.

Vizsgélja a hitelfelvétel indokait és gazdasagi megalapozottsagat.

Ellenérzi a pénzkezelési szabalyzat megtartasat, a bizonylati rend és bizonylati
fegyelem érvényesitését.

A varosfejlesztessel 0Osszefliggé dontések végrehajtasa a polgarmesteri hivatal Mszaki,
Vérosfejlesztési és Uzemeltetési Irodéjanak, a Pénziigyi és Oktatasi Irodajanak és a
Kézigazgatasi Irodajanak a feladata.
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Miszaki Varosfejlesztési és Uzemeltetési Iroda feladatai:

A képviselé-testilet munkatervének megfeleléen elkésziti a feladatkorébe tartozd
testlleti elGterjesztéseket.

Kozrem(ikddik a beruhazasokkal és felujitasokkal kapcsolatos kdzbeszerzési eljaras
el6készitésében és lebonyolitasaban.

Koordinalja, felligyeli az énkormanyzati beruhazasokat, kapcsolatot tart a beruhazo és
kivitelezO cégekkel, elkésziti a palyazatokat.

Dontésre elékésziti a telepllésrendezéssel kapcsolatos terveket és azzal 6sszefiiggd
feladatokat.

Elldtia a céltdmogatassal kapcsolatos miiszaki jellegli feladatokat, felligyeli a
tamogatasok felhasznalasat.

Elkésziti a tulajdonosi hozzajaruld nyilatkozatokat.

Kozrem(ikddik a varoslizemeltetéssel, fenntartdssal, kommunalis igazgatassal
kapcsolatos feladatok ellatasaban.

Kdzrem(ikddik a kdzszolgaltatasok elldtdsanak vallalkozasaba adasaral.
Kiadja az ut- és jardafelbontasi hozzajarulasokat.

Elldtia a lakas és nem lakascéll helyiségek hatésagi és miszaki feladataival
kapcsolatos teendbket.

Ellatja a helyi vizgazdalkodas korébe tartozd feladatokat.

Végzi az energiaugyi feladatokat, kdzlekedéssel kapcsolatos feladatokat.
Intézi a kozlekedési, hirkdzlési és viziigyi igazgatasi feladatokat.

Vezeti a kdzteriiletek és utak nyilvantartasat, valamint a kézmdinyilvantartast.
Ellatja az informatikai és kommunikéciés feladatokat

Ellatja a kornyezet- és természetvédelemmel kapcsolatos dnkormanyzati feladatokat.
Ellatja a kommunalis igazgatassal kapcsolatos feladatokat

Végzi a kdrnyezetvédelmi igazgatasi feladatokat.

Ellatja a piac miikddésével kapcsolatos miszaki feladatok ellenérzését.
Lebonyolitja az eb-oltassal kapcsolatos feladatokat.

Ellatja a fakivagassal kapcsolatos feladatokat.

Hat6sagi ellendrzésekre a jogszabalyban biztositott intézkedésekkel kdzremiikodik a
varos mukodtetésével, rendjével, természeti kornyezetének védelmével kapcsolatos
jegyz0i és 6nkormanyzati feladatok végrehajtasaban.

Kozcéli munka, kézmunka szervezése, kozhasznu foglalkoztatassal 6sszefliggd
feladatok.

sromottvar 2007” Kozhasznii Nonprofit Kft. varosiizemeltetési és varosgazdalkodasi
feladatai:

a varos kozterliletén és utak mentén elhelyezett szemétgy(jték rendszeres kilritése;
azok kornyezetének rendben-tartasa; az ellopott, megrongalodott szemétgyiijtd kosarak
pétiasa;

ITS Konzorcium

IRENECON COW] ->MEGAKOM



Fehérgyarmat Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

tas;

STRATEGIA
|
B kozterllet fenntartasa, parkosi
B katyuzas, utburkolati jel festése;
[ |

Bizottsaganak engedélye alapjan);

autobuszvarok javitasa;
székely kapu karbantartasa;
sporttelep fenntartasa

strandflird6 (izemeltetése;

jatszbtér, parki padok karbantartasa;

szocialis foldprogram felligyelete.

2. 4bra: Fehérgyarmat Onkorményzata szervezeti abraja

az utak sziikség szerinti seprése, ho- és sikossag mentesités;

Varosfejlesztési,
Pénziigyi Bizottsag Kérnyezetvédelmi és
Miszaki Bizottsag

Intézmény-felugyeleti,

Szocialis, KézmUveldségi Ugyrendi Bizottsag;

és Sport Bizottsag

Képviselo-testulet

3

4
| Polgarmester

I Jegyzd | I Alpolgarmester |

Aljegyz6

!

'

Kézigazgatasi Iroda

Mszaki,
Varosfejlesztési
és Uzemeltetési Iroda

Pénzlgyi
és Oktatasi Iroda

Tombttvar 2007 Kit.

Forras: Fehérgyarmat varos integralt varosfejlesztési stratégiaja, 2013

7.2.2 Az ITS megvalésitasanak intézményi hattere
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kozterlleti fakivagas (az 6nkormanyzat Varosfejlesztési, Kérnyezetvédelmi és Miszaki

Fehérgyarmat Varos Onkorméanyzata a 2007-2013-as idészakban sok projektet sikeresen
valositotta meg, melynek keretében szamos kdzintézmény megujult és a lakossag kozérzetének
javitasat eredményezd fejlesztés valésult meg a varosban. Az Onkormanyzat munkajat a
fejlesztésekben a fent bemutatott hivatali szervezeti egységek hatékonyan és sikeresen

tamogattak.

Az ITS megvaldsitasara kialakitand6 szervezeti hattérnek illeszkednie kell a 2014-2020-as
id6szakra kiépitendé orszdgos és megyei szervezetrendszerhez, ugy hogy a forrasok
lehivhatésaga és elszamolhatdsaga biztosithato legyen.
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Az onkormanyzat jelenlegi teleplilésfejlesztési intézményrendszere, stratégiai és operativ
menedzsmentje alkalmas az integralt telepillésfejlesztési stratégia megvaldsitasara, a 2014-2020
kozotti fejlesztések szervezeti rendszerének biztositasara, ezért az ITS megvaldsitasa soran az
intézményi struktira megvaltoztatasa nem tervezett.

Annak érdekében, hogy a feladatok és jogosultségok tisztan és vildgosan szétvalaszthatdak
legyenek, az ITS megvaldsitasdhoz stratégiai (dontéshozo) és operativ (végrehaitd,
adminisztrativ) szervezet kialakitdsa sziikséges. A stratégia eredményességét a kivalasztott
indikatorok értékei és a varhatd hatasok folyamatos megfigyelése, monitoringja, valamint szlikség
esetén a megfeleld korrekciok alkalmazasa biztositja.

Stratégiai menedzsment

Menedzsment szervezet felépitése, feladata

Az Onkormanyzaton beliil a stratégiai menedzsment szint biztositia a stratégia nyomon
kovetését, az eredmények és célok elérést, sziikség szerint a fejlesztési dokumentumok
korrigalasat — a monitoring adatok alapjan.

Ezen a szinten kerilnek meghatérozasra a stratégiak, a f6 célkitlizések, tovabba kerll
elfogadasra az operativ menedzsment éves beszamoldja, illetve terve. A stratégiai menedzsment
tagjai évente 2-4 alkalommal gy(ilnek dssze. A stratégiai menedzsment tagjai:

B Polgarmester,
m Jegyzé,

m Varosfejlesztési, Kornyezetvédelmi és Muszaki Bizottsag, tovabba Pénzlgyi
Bizottsag elnoke,

® Miszaki, Varosfejlesztési és Uzemeltetési Iroda vezetje,
B Projektmenedzser
A stratégiai menedzsment 6 feladata:

B A fejlesztések megvalosulasanak nyomon kovetése, az ITS megvalosulasanak
értékelése;

B Az ITS cél- és eszkozrendszerének mddositasa a varosra hato belsé és kilsé
kérilményeket figyelembe véve;

B Operativ menedzsment munkéajanak meghatarozéasa, eredményeinek értékelése.
A stratégiai menedzsmenten beliili felelésségek és kompetenciak

Stratégiai dontések el6terjesztését a stratégiai menedzsment, vagy azok tagjai tehetnek. Az
eléterjesztésekrdl dontést, hatarozatot a képviselé-testlleti (ilés keretében hoznak. A képviseld-
testilet ad tehat felhatalmazést az operativ menedzsmentnek feladatainak elvégzésére. A
képvisel6-testilet fogadja el a rehabilitaciés rendeletet, elfogadja az integralt telepilésfejlesztési
stratégiat, elfogadja pénziigyi megvaldsithatdsagi tervet, valamint ezek éves és negyedéves
lebontasait, az éves tervet modositd lebontasokat, melyek az operativ munka alapjait képezik.
Eves szinten kotelezettségvallalast tesz, melyet érvényesit az éves kdltségvetési rendeletben.
Egyben elfogadja az éves és tobb éves megval6sulasokat is. Személyi és tarsaséagi Ugyekben
dontést hoz.

Ev kizben a stratégiai menedzsment munkéjaban a polgarmester, illetve a Varosfejlesztési,
Kornyezetvédelmi és Muszaki Bizottsag, tovabba Pénziigyi Bizottsdg elnOke vesz részt, a
képvisel6-testillet delegaltjaként.
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Az ITS megvaldsitasat koordinaldé menedzsment kapcsolodik a Pénziigyi Bizottsag és a
Vérosfejlesztési, Kornyezetvédelmi és Miszaki Bizottsag munkajahoz, hiszen e Bizottsdgok
hatarozza meg az SZMSZ értelmében a vagyongazdalkodasi, vagyonkezelési, lizemeltetési és
fejlesztési feladatokat. A Bizottsaggal kdzdsen keriil meghatarozasra, hogy az ITS elemei kdzll,
mely beruhdzast kell megvaldsitani a meglévé forrasok és kiilsé lehetbségek, palyazatok, illetve
az Utemezés alapjan. (Ennek értelmében a stratégiai menedzsment szervezet tagjai kozott
szerepel az emlitett Bizottsagok elnoke.)

Miszaki, Varosfejlesztési és Uzemeltetési Iroda a Hivatal és a varosfejlesztési tarsasag kozotti
operativ munkat segiti: egyeztet, dontés elékészitésben részt vesz, adatot szolgaltat,
véleményezi a stratégiai dokumentumok elérehaladasat.

Operativ menedzsment

Menedzsment szervezet feladata

Az operativ menedzsment a felelés a stratégia altal kijeldlt akcioterileti alapu fejlesztések
hatékony megvalosulasaért, a stratégiai menedzsment altal meghatarozott feladatok
végrehajtasaért, tovabba beszamolasi kdtelezettséggel tartozik a végrehajtassal kapcsolatban.

Fehérgyarmat Varos Onkormanyzata, ahogyan a korabbi fejezetekben bemutatasra keriilt,
sz&mos palyazat megvalésitasdban és végrehajtasadban vett részt. A varos viszonylag kis
méretébdl kdvetkezben nem kivan Onalld varosfejlesztd tarsasagot létrehozni, mivel annak
fenntartdsa nagy anyagi vonzattal jarna. Annak érdekében, hogy a megszerzett tapasztalatok,
tudastoke, a lakossag és a varosban érdekelt befektetdk részérdl megszerzett bizalom Ujabb és
Ujabb projektek esetében is hasznosithatok legyenek, az Onkormanyzat a - meglévd -
varosgazdalkodasi, varosfejlesztési és varosiuzemeltetési tapasztalatokkal rendelkezd , Téméttvar
2007” Kozhasznu Nonprofit Kft.-t kivanja az ITS-hez kapcsolodd varosfejleszté tarsasag
feladataival megbizni. Az utobbi években bebizonyosodott, hogy a varos Kozhaszni Nonprofit
Kft.-je gazdasagosan miikddtethetd, s szoros az egylttmiikddés a tulajdonos Onkormanyzattal.

A korabban jol miikddd, hasonlé szakmai profilu trsasag szervezetének atalakitasa és részben
varosfejlesztd tarsasagkent torténd mikodtetése tehat a feladat. Az Vérosfejlesztési kézikonyv
felhivja a figyelmet arra, hogy ,egy <szomszédos> szakteriileten szerzett évtizedes gyakorlaton
alapuld szakmai kulturaval rendelkez6 személyi allomanyt altalaban nehéz rabirni egy teljesen Uj
szakmai ismeretanyag és kultlra elsajatitasara. Ezért nagy nehézségekbe (tkdzhet, hogy a
tarsasag személyi allomanya és egész szervezete a lehetd legjobban megismerje és hatékonyan
alkalmazza a varosfejlesztési akcidk eredményes elGkészitéséhez és megvalodsitasahoz
szilkséges modszertant és eszkoztarat.” A varos méretébél fakadoan Ugy kivanja orvosolni ezt a
probléméat az Onkormanyzat, illetve a vérosfejlesztd tarsasag (,Tométtvar 2007" Kdzhasznl
Nonprofit Kft.), hogy a tarsasagon belll egy szervezetileg elkilonitett, de nem 6néllé jogi
személyiségi része legyen. A Kozhasznu Nonprofit Kft-n bellili szervezeti és miikodési szabalyok
specialis kialakitasaval kell biztositani, hogy vilagos ellendrzési és felel6sségi feltételek
teremtddjenek meg.

A Téméttvar 2007 Kbzhasznu Nonprofit Kft. a projektek megvalésitasaban az alapfeladatok
elvégzéséhez megfelel6 kompetenciakkal rendelkezik: pénziigyi menedzser, projektmenedzser,
mUszaki szakember és jogasz. A projektekhez kapcsolodo esetenkénti specidlis szaktudast megbizasi
szerz&dések keretein belll kapcsolja varosfejlesztési tevékenységek megvalésitasaba. A pontos szakmai
elvarasok, kompetenciak és az ahhoz kapcsolhatd személyek meghatarozasara a részletes
projektfejlesztések szakaszaban keril sor. Az dnkormanyzat célja, hogy megfelelé szakember bazist
épitsen fel a projektek megvalositasahoz, s ebben a bazisban a meglévé alapkompetenciak mellé specialis
szakemberek is (pl. kdrnyezetvédelmi vagy turisztikai szakember) is beintegralédjanak.

Az operativ projektmenedzsment szervezet feladatai: a telepilésfejlesztési és az akcioterilet
stratégiai fejlesztési céljainak, illetve programjainak érvényesitése, kiléndsen a horizontalis
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elemek tekintetében, azaz a fenntarthatdsag és az esélyegyenléség biztositasaban, illetve a
nyilvanossag biztositdsaban. Kozremukodik a projektek megvaldsulasaban.

Kapcsolatot tart a hatdségokkal, a lakossaggal és a helyi civil és érdekképviseleti szervezetekkel,
valamint a vallalkozokkal.

Az operativ projekt menedzsment szervezet tovabbi feladatai — megjelenitve, hogy mely
kérdésekben, mely szervezeti szintnek - Varosfejlesztési Tarsasag (VT), Stratégiai menedzsment
(SM), képviseld-testlet (KT) - van dontési kompetencidja, illetve feladata:

| Stratégiai feladatok

Akciotertileti terv felillvizsgalata - EI6késziti a VT, elfogadja a KT

A meghatarozott indikatorok teljestilésének figyelemmel Kkisérése, indikatorok
mérése - Elékésziti a VT, targyalja a SM és KT eltérd idékozonként

Folyamatos beszamol6 a stratégia és a projekt megvaldsitasardl a képviseld-
testlet felé - El6készitia VT

B Operativ feladatok

Magénberuhazasok 0sztdnzése, koordinalasa, a befektetbkkel torténd targyaldsok
lebonyolitasa - VT 6nallo tevékenysége

tovabbi pélyazati és egyéb (pl. befektetsi) forrasok felkutatdsa - VT 06nallo
tevékenysége, a palyazatokon valé részvételrl dont a SM vagy a KT

A projekthez kapcsolodd tajékoztatasi, nyilvanossagi feladatok biztositasa,
partnerségi egyeztetések (lakdk, civilek, vallalkozok, egyéb) - VT &néllé
tevékenysége

Kapcsolattartas a megvaldsitasban részt vevd csoportokkal (lakossag, vallalkozok,
civil szervezetek stb.) - VT énallo tevékenysége

Kbzrem(ikddd szervezetek felé torténd kapcsolattartas - VT 6nallo tevékenysége,
stratégiai kérdésekben a feladatok delegélasa a SM-nek vagy a KT-nek

A Dberuhdzasok megkezdéséhez szikséges terilet-elbkészitési munkalatok
lebonyolitasa - VT dnallo tevékenysége, dontést a SM hoz

Az 6nkormanyzati beruhdzasok iranyitasa, a kivitelezék kozbeszerzés utjan torténé
kivalasztasanak elékészitése, a véllalkoz6i szerz0dések megkdtése, a
megvalésitas nyomon kovetése, ellendrzése, stb. - VT 6néll6 tevékenysége

A projektek megvaldsitasanak elGkészitése, a tervezés és engedélyeztetés
koordinalasa - VT 6nall6 tevékenysége

Adminisztrativ feladatok (dokumentumok tarolésa, kapcsolattartas) ellatdsa - VT
onallé tevékenysége

Az Akcioterilleten megvaldsuld ,soft” projektelemek koordindlasa - VT énallo
tevékenysége

Fenntartas koordinaciéja - VT dnallé tevékenysége

A projektek pénziigyi folyamat-menedzsmentje, a folyamatosan pozitiv cash-flow
biztositasa - VT 6nallo tevékenysége

B Egyéb feladatok - VT dnallé tevékenysége a szamara biztositott anyagi forrasok kdzott

Szervezetfejlesztés
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B Projektmenedzser alatt m(ikdd6 személyek (palyazati menedzser, miszaki
menedzser, pénzlgyi menedzser) felvétele, bérezése.

7.3 A telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai,
egyluttmiikodési javaslatok

Megyei szinten a telepiiléskozi koordinacioban Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Onkormanyzata
jatszik kiemelkedd szerepet, mivel a Terllet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program tervezése
és részben a megvaldsitasa is e szervezet hataskorébe tartozik. Ahhoz, hogy a megye szamara
rendelkezésre all6 forraskeretet hatékonyan, ésszerlien és maradéktalanul fel lehessen
hasznalni, elengedhetetlen a partnerség a megyei dnkormanyzat és a telepllések kdzott.

Fehérgyarmat szerepkorének tekintetében meghatarozd az orszagos jarasi rendszerbe torténd
betagozodasa, melynek kdvetkeztében 2013. januar 1-t6l jarasi kdzpont funkciét tolt be. A
jaraskozpontként felvallalt szerepkdrdk eredményeként a vérosi szolgaltatdsok tekintetében a
megfeleld szerepet tolti be. Vonzaskorzete és az altala ellatott funkcidk alapjan a fehérgyarmati
jaras meghatéarozo telepiilése, amely rendelkezik bizonyos szamu, méas telepllést ell&to, varosi
funkciot jelentd intézményi és specialis funkcidval, melyek az ITS Megalapozé tanulmany 1.1.2.
fejezetben keriilnek bemutatasra. Ahogy az ITS megalapozé tanulmanya is megfogalmazta, a
varos funkcionalis varostérségét a jaras telepllései jelenti. Elsdsorban a jaras telepiilései jelentik
Fehérgyarmat vonzaskorzetét, azonban az ingazasi adatok tekintetétben megallapithatd, hogy a
legtébben Tunyogmatolcsrol, Kisarrol, Penyigérd|, illetve Nabradrol jarnak Fehérgyarmatra napi
rendszerességgel.

Fehérgyarmat a kdzpontja a 2005. majus 15. ta mikodo Felso-Tisza Vidéki Tobbcélu Kistérségi
Tarulasnak. A tarsuldsban a Fehérgyarmati kistérség valamennyi telepllése részt vesz. A
tarsulds célja: a kozszolgaltatasok gazdasagosabb és magasabb szinvonalon t6rténd,
hatékonyabb ellatasa, a kistérség terlletfejlesztési feladatainak az ellatasa, valamint a kistérségi
allamigazgatasi feladatainak, és a kdzigazgatas tgyintézésének hatékonyabb ellatasa.

A tarsulas funkci6i: dnkormanyzati feladat és hataskor ellatas, térségi kézszolgaltatasok (ellatasi
és szolgaltatasi rendszerek, intézményi rendszerek szervezése, dsszehangolasa, integralasa,
intézmények kozds fenntartasa, milkodtetése) biztositasa, valamint térségfejlesztés,
terliletfejlesztés: a kistérség terilletének 6sszehangolt fejlesztése (fejlesztési tervek, programok,
palyazatok készitése, megvaldsitasa, telepilésfejlesztési célok dsszehangolasa).

Az oktatasi és kozigazgatdsi atszervezéseket kovetGen a Kkistérségi terlletfejlesztés, a
kézmivelddési, kdzgylijteményi tevékenység és az esélyegyenléségi program megvalésitasa
jelenti az elsdleges feladatokat a Kistérségi Tarsulas szamara.

Fehérgyarmat polgarmestere az elndke a 75 telepiilés 6sszefogasaval létrejott Szatméar LEADER
Kozhasznu Egyesuletnek, melynek kozpontja Patyod. Az Egyesulet célja a vidéki terileteket
vonzdbba tévé beruhdzasok végrehaijtasa révén a gazdasagi és tarsadalmi visszaesés és a vidék
elnéptelenedése felé mutaté tendenciak visszaforditasa, az alabbi terlleteken.

B Ahelyi gazdasag fejlesztése, jovedelemtermelé képességének ndvelése

B Esélyegyenléségi  szempontbdl kiemelt csoportok tdmogatasa, életmindségiik,
jovedelemszerz6 képesseéguk javitasa.

B Természeti és épitett kdrnyezet védelme, kdrnyezeti szempontu fenntarthatd fejlesztése
és fejlesztése a tajkarakter meg6vasa mellett.

B Szatmari helyi termékek eléallitasanak segitése, piaci szerepének erdsitése.
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B Humaner6forras fejlesztés, a tarsadalmi kohézi6 erdsitése, a civil szektor erésitése.
B Hatéron &tiveld és transznacionalis terileti egytttmikddések kiépitése

A Szatmar Leader Kézhaszni Egyesilet céljai elérése és szakmai tevékenységének
hatékonysaga érdekében kapcsolatokat és egylttmiikddéseket épitett ki orszagos, régios,
megyei, telepilési, illetve hatéron tlli szervezetekkel, melyekkel kbzds képzéseket, szakmai
tapasztalatcseréket, rendezvényeket bonyolit le.

21. tablazat: Munkamegosztas a Fehérgyarmat és a vonzaskérzetébe tartozo telepiilések kézott

Fehérgyarmat, mint jarasi kozpont altal nydjtott A kornyezo telepiilések altal nyujtott tényleges

tényleges és lehetséges szolgaltatasok és lehetséges szolgaltatasok
Munkahely B Munkaerd

Kézigazgatas B Rekredcios tevékenység
Egészségugyi alap- és szakellatas m  Lakoterilet

Alap- és kdzépfoku oktatés B MezOgazdasagi termékek
Kiskereskedelmi szolgaltatdsok m  Alternativ ipari tertiletek

Uzleti és pénziigyi szolgaltatasok
Kommunalis szolgéaltatasok
Strand és gydgy szolgaltatasok
Kulturalis lehetdségek

A kapcsolatrendszer j6l abrézolia a varos és a komnyezd telepilések kdzétti szoros és
részleteiben is pontosan meghatarozhatd egymasrautaltsadgot, amelynek alapja az erésségeket
épiteni és a gyengeségeket megszintetni kivand gondolkodasmdd és a funkciok ésszerii
megosztasa.

A fehérgyarmati jaras, illetve vonzaskorzetének egyiitt jar6 fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a
térség legyen képes szilkségleteit és problémait egységben megfogalmazni, majd ezeket
komplex projektekké, integralt programokka alakitani. A parhuzamos kapacitdsok elkerlléséhez,
valamint a varos és kdrnyéke kozotti esetleges konfliktusok (pl. szelektiv migracié, parhuzamos
kapacitasok) megelézéséhez tehat nemcsak a varos, hanem a kdrnyezd telepiilések fejlesztési
igényeit is pontosan kell ismerni. A folyamatos kapcsolattartasnak, a kdzds gondolkodasnak a
projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell terjednie.

Az ITS-ben kijeldlt fejlesztéseket az Onkormanyzat elsésorban sajat hataskorben hajtja végre,
hatdsai a vonzaskorzetére kozvetetten nyilvanulnak meg, azonban egyes terileteken (pl.
szocidlis, egészségugyi ellatas, hulladékgazdalkodés) telepuléskozi egylttmikodések keretében
is célszer( atgondolni a kozos fejlesztések megvaldsitasat.

Lehetséges egyiittmiikodési teriiletek:
| térségi turisztikai kinalat — programcsomagok kialakitasa,
B kozos befektetés-0sztdnzési tevékenység,

| térségi termékek szamara helyi értékesitési lehetdségek biztositasa, ezzel révid éleimiszer-
ellatasi lanc biztositasa

| térségi kerékparut-halézat |étrehozasa,
B kozfeladatok, kozszolgaltatasok kozos ellatasa.

Mind a jarasban, kistérségben, mind az egyes onkormanyzati szervezetekben jelentds
projektmenedzsment tudas gyllt dssze ahhoz, hogy az érintett telepiilések fejlesztési
elképzeléseit koordinalni tudjak. Ehhez elengedhetetien:
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a térségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos nyilvantartasa,
az esetlegesen kézdsen megvaldsithaté projektek beazonositasa,
a folyamatos egyeztetés és tajékoztatas a tervezett fejlesztésekrdl,
a megvalositast befolyasol6 tényezék nyomon kdvetése,

a fejlesztések megvaldsitdsanak rendszeres (pl. évenkénti) felilvizsgalata,

valamint a kritikai észrevételek, visszacsatolasok beépitése a telepilések és a térség
stratégiai fejlesztési dokumentumaiba.

A 314/2012. Korm. rendelet 31. §-a értelmében a komyezd telepllések oOnkormanyzatai
megismerhetik és véleményezhetik a stratégia tervezetét, a partnerségi egyeztetésre 2015.
majus-junius folyaman kertilt sor.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy Fehérgyarmat varos tervezett fejlesztései és az azt megalapozé
Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia terlleti szintli kélcsonhatasa a kdrnyezé telepilések
fejlesztési elképzeléseivel pozitiv mérleget mutat: a hatasok szinergikusan kiegészitik, feler8sitik
egymast, egymast kiolt6 fejlesztések nem valdsulnak meg. A beavatkozasok eredményeként az
ellatott funkciok optimalizalasara keril sor az Eurdpai Uni6 egyik legfontosabb alapelvének, a
szubszidiaritasnak a figyelembevételével.

7.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és
megvaldsitasa soran

Fehérgyarmat véros Onkormanyzata 2015 januarjaban elkészitette a varos fenntarthato
varosfejlesztési  programjanak —  (telepilésfejlesztési  koncepcidjanak és) integralt
teleplilésfejlesztési  stratégidjanak (ITS) - tarsadalmasitdsahoz kapcsoldédd Partnerségi
egyeztetési tervét, 6sszhangban a képviselStestllet altal elfogadott partnerségi egyeztetési
szabélyzattal.

A partnerségi egyeztetési terv az alabbi jogszabaly és Utmutaték figyelembe vételével keriilt
kidolgozasra:

m 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepulésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepulésfejlesztési stratégiardl és a telepllésrendezési eszk6zokrdl, valamint egyes
telepulésrendezési sajatos jogintézményekrél

m Utmutaté a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
2014 — 2020 elkészitéséhez (Munkaanyag) (Belugyminisztérium, 2014. december 11.)

W Varosfejlesztési Kézikonyv (Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium,
Teriletfejlesztésért és Epitéstgyért Felelds Szakallamtitkarsag, masodik, javitott kiadas,
2009. januar 28.)

A partnerség megvalésitasanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a
tervezési folyamatban: egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek
megismerésérére, masrészt 1ényeges szerepe van az elkészuld (telepllésfejlesztési koncepcio
és) integralt telepulésfejlesztési stratégia tarsadalmi elfogadtatasaban annak, hogy a partnerek
mér a tervezés soran széles kdrben bevonasra kertinek, véleményt nyilvanithatnak.

A partnerségi egyittmikodés folyamata a fenntarthatd telepilésfejlesztés tervezési,
megvaloésitasi és fenntartasi szakaszaira is kiterjed.
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A telepulésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az alabbi partneri csoportok
kerilnek bevonasra:

B A 314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezd véleményezi kor
B allamigazgatasi szervek
B dnkormanyzatok

B Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek, melyek elsésorban a véros
kézintézményeit, hatésagi szerveit és a legjelentésebb kozosségi szervezOdéseket
foglalja magaban

B Lakosséagi szint

Megvaldsult egyeztetések:

A 314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kételez6 véleményez6i kor: a dokumentumok
tervezete 2015. majus 26-an kertilt kikildésre a jogszabalyilag eldirt szervezetek szamara.

B a szakmai egyeztetések a gazdasagfejlesztési, infrastrukturafejlesztési, illetve a human
fejlesztési munkacsoport tagjainak részvételével megszervezett workshopok keretében
zajlottak le.

B 2015. marcius 24-én a helyzetelemzés fébb megallapitasainak egyeztetése, a SWOT
elemzés véglegesitése, valamint a telepllésfejlesztés 6 irdnyainak kijelblése tortént
meg.

m  2015. majus 21-én az ITS f6 elemeinek egyeztetésére, a fejlesztési célok, prioritasok,
beavatkozasok lehetséges terilleteinek megvitatasara kerilt sor.

Az egyeztetéseken részt vettek a varos nagyobb foglalkoztatéi is, amelyekkel az énkorményzat
egylttmikodése folyamatos és stabil alapokon nyugszik. Igy dsszhangba hozhaték a piaci
szerepl6k, illetve az 6nkorményzat altal megvaldsitandd fejlesztési elképzelések, amelyek
szinergikus hatasai hozzajarulnak a varos fejlédéséhez.

B Lakossagi szint: a lakossagi konzultacié 2015. junius hénapban zajlott. Egyrészt a varos
honlapjan elérhetéek voltak a dokumentum tervezetek, amelyekkel kapcsolatosan e-
mailben lehetett véleményt nyilvénitani; masrészt junius 19-én lakossagi forum keretein
bellil is lehetéség volt a dokumentumokkal kapcsolatos észrevételek ismertetésére.

A megvaldsult egyeztetések dokumentacioja (jelenéti ivek, emlékeztet6k, prezentaciok), valamint
a kotelezé allamigazgatasi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének
dokumentacioja elérhetd Fehérgyarmat varos onkormanyzatanal.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezé vélemények kezelése egységes, elbre
rogzitett modon tortént, megtortént a javaslatok, vélemények dokumentalasa, nyilvantartasa,
majd szakmai feldolgozdsa. Az elfogadott vélemények beépitésre kerlitek a megfeleld
dokumentumokba, mig az el nem fogadott vélemények esetében megtdrtént azok indoklasa.

Megvalésultak az elfogadott koncepcid és stratégia nyilvanosséagat biztositod intézkedések, a
dokumentumok a véros honlapjan — www.fehergyarmat.hu— elérhetéek.

A telepulésfejlesztés egy jaraskozpont esetében Gsszetett folyamat, amelynek soran szdmos
szerepld érdekeit kell figyelembe venni. A stratégia megvalésitdsa sorén is torekedni kell a
partnerség szempontjainak fenntartasara, amely a tervezési folyamatot is jellemezte, és amely az
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ITS elfogadottsaganak, a magantbke részvételének és a civil szféra érdekeinek képviselete
szempontjabol egyarant fontos szerepet jatszik. Ennek alapjan a legfontosabb partnerségi
csoportok a kdvetkezok:

| szakmai felligyelet gyakorl6ja,

mUikodtetd, megvalositok,

partnerek a miikddtetésben,

felhasznalok,

onkormanyzat érintett szervezeti egységei,
érdekképviseleti szervek,

a varostérség érintett szerepldi,

érintett allamigazgatasi szervek,
| terlileti (megyei) dnkormanyzat érintett képviseldje.

Ahogy a fentiekben bemutatasra keriilt, a varos, mint jaraskozpont a varosfejlesztésen tul
szamos olyan tevékenységet végez, amelyek segitik, tamogatjak a stratégiai célok elérését. Ezen
tevékenységek kdzé tartoznak példaul bizonyos szabalyozasi tevékenységek, a varosmarketing
celu tevékenységek, a maganbefekteték bevonasa.

A stratégidban megfogalmazott célok elérése érdekében a varos a tervezés soran megkezdett
rendszeres talalkozokat folytatni fogja a helyi gazdasag szereplbivel és a lakossaggal, valamint a
varosmarketing tevékenység erésitésével a maganszféra fejlesztéivel vald egylttmikddések
kialakitasa is teret kap. Ahogy a tervezés sorén, ugy a megvalositas soran is torekszik arra az
onkorményzat, hogy a lakosok véleményét maximélisan figyelembe vevd fejlesztéseket
valositson meg. Ezen tulmenden arrdl is gondoskodik, hogy az ITS megvaldsitdsa kapcsan
tajékoztassa az érintett partnereket, célcsoportokat a stratégia elérehaladasrdl, ennek érdekében
a monitoring tevékenységhez k6t6dd legfontosabb informécidk a varos honlapjan rendszeresen
frissilé elemként meg fognak jelenni. A stratégia kialakitasaban résztvevé — a Partnerségi
Tervben azonositott — szervezetek szamara biztositott az éves monitoring jelentéshez vald
hozzaférés és el6zetes véleményezési lehetdség is. Emellett, a monitoring adatokat célzottan
megkildi az ITS kialakitisdban aktivan kozrem(ikddd partnerek részére és szamukra
negyedéves rendszerességgel konzultacios lehetdséget biztosit az ITS elérehaladasa targyaban.
A képviselbtestllet évi egy alkalommal nyilvanos kdzmeghallgatast tart az ITS megvalésitasanak
elérehaladasaral.

7.5 Monitoring rendszer kialakitasa

7.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolodoé output és
eredményindikatorok meghatarozasa

Mivel a 2014 — 2020 kozotti id6szakban az un. eredménykdzpontusag elve miatt az indikatorok
és azok célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai Ugy kerliltek kialakitasra, hogy
azok pontos adatokra tdmaszkodjanak, azaz az indikatorok valtozésat az adatok egyértelmd
valtozasahoz lehessen kotni. Az indikatorok meghatarozdsa az EU altal megjelolt kozos
indikatorok és a hazai OP tervezetekben hasznalt indikatorok figyelembe vételével tortént.
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A beavatkozasok f6 pénziigyi forrasat a TOP jelenti, igy meg kell vizsgalni, hogy mely TOP-
indikatorokhoz jarulhatnak hozza leginkabb a varos tervezett fejlesztései:

Eredményindikatorok:

B A KMR és a kevésbé fejlett régidk kozszféra adatai nélkil szamitott foglalkoztatasi
ratainak (20-64 évesek) kilénbsége, %

mKUlfoldi és belfoldi turistak koltése, milliard Ft
mElégedettség a telepllési kornyezet minéségével, pontérték (0-10)

mNapi utazasok esetén f6 kdzlekedési eszkdzként gyalogos, kerékparos vagy kozosségi
kézlekedési mddot valasztdk részaranya

A jarasszékhely teleptlést 20 percen tul elér6 telepllések szamanak csokkenése, db
Primer energia felnasznalas, PJ

Szocialis varosrehabilitacios programmal elért hatranyos helyzetii lakossag szdma, f6

A jobb életlehet6ségekkel rendelkezé hatranyos helyzetli személyek szama az
akcioterlleten, f6

Kimeneti mutatdk:

| A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett ipartertiletek és ipari parkok teriilete, ha

I Fejlesztett vagy ujonnan létrehozott, 3-6 éves gyermekek elhelyezését biztositd féréhelyek
szama, db

| Varosfejlesztés
Vérosi terlileteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek, m?
Integralt telepllésfejlesztési stratégiakba bevont teriiletek lakossaga, f6
Vérosi terlileteken épitett vagy renovalt kdz- vagy kereskedelmi éplletek, m?
Helyreallitott lakdegységek varosi tertleteken, lakbegység
Szocidlis célu varosrehabilitacidval érintett akcidterlileten él6 lakossag szama, 6
Megujult vagy Ujonnan kialakitott zdldfelllet nagysaga, m2

B Kialakitott kerékparosbaréat teleptlések vagy telepllésrészek szdma, db

B Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények hossza, km

B Energiahatékonysag: A kozépiletek éves primerenergia-fogyasztasanak csokkenése,
kwh/év

m Energiahatékonysagi fejlesztések altal elért primer energia felhasznélés csokkenés, PJ/év
B A megujul6 energiaforrashol eléallitott energiamennyiség, PJ/év

B Fejlesztéssel érintett egészségiigyi alapellatast nydjté szolgalatok (benne: héziorvos, hazi
gyermekorvos, fogorvosi, védéndi szolgalat és kapcsolodd gyeleti ellatas, iskola-
egészséglgyi ellatas) szama, db

m Afejlesztés révén létrejovd, megujuld szocidlis alapszolgaltatasok szama, db

Az ITS céljaihoz kapcsolddo indikatorok meghatérozasa az EU altal megjeldlt kdzos indikatorok
és a hazai OP tervezetekben hasznalt indikatorok figyelembe vételével tortént. A célértékek a
lehetd legjobb jelenlegi tudas szerinti nagysagrendi becslést jeldinek. A varos altal felhasznélhaté
forrasok nagysagrendi becslését a 4.6 fejezet tartalmazza.
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22. tablazat: Tematikus célok eredményindikatorai

Tematikus cél

T1. A varos eltarto
képességének
novelése

T2. A helyi
kozosségek és az
identitas erdsitése

T3. Kozszolgaltatasok
és a telepiilési
kornyezet mindségi
fejlesztése

Eredmény

indikator
A 15-64 év kozotti lakossag
foglalkoztatasi rataja (ndvekedés)
MUikodé fehérgyarmati
vallalkozasok szama (n6vekedés)
A vérosban székhellyel rendelkez
vallalkozasok altal fizetett
ipar(izési ado6 értéke (ndvekedés)
Egy lakosra juté brutté hozzaadott
érték (ndvekedés)
Turisztikai szallashelyeken toltott
vendégéjszakak szama
(n6vekedés)

Fehérgyarmati székhely( civil
szervezetek altal elnyert
tamogatas 6sszege (ndvekedés)

Szegregacioval veszélyeztetett
tertileten él6k szama (csokkenés)

A nem megfeleld lakhatasi
kérilmények kozott (komfort
nélkilli és szlikséglakasban) él6
haztartasok aranya
Elégedettség a teleplilés
kérnyezet minéségével

Kozmilivesitett lakasok szama
(n6vekedés)

Mérték-  Indikator forrasa
egység (mérés médja),
y KSH
0 . . sz
népszamlalas
db KSH
m Ft Onkormanyzat
e Ft KSH, TEIR
db KSH
e Ft Onkormanyzat
KSH
f6 (népszamlalas),
Onkorméanyzat
% KSH
0-10 5 .
pontérték Onkorméanyzat
db Onkormanyzat

Mérés
gyakorisaga

tizévente

évente

évente

évente

évente

évente

tizévente,
évente

tizévente

Otévente

évente

ITS Konzorcium

IRENECON COWI

N MEGAKOM

Bazisév

2011

2012

2014

2012

2013

2014

2011

2011

2015

2011

Bazisérték

55,1

575

267

407

4264

62

172

4,2

késobb kertil
meg-
hatarozasra

0

Célérték
2023

60

608

410

450

4700

70

150

3.8

késdbb kertil
meg-
hatarozasra

5
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Tematikus cél

Eredmény
indikator
Meguijitott és Ujonnan kiépitett utak
és kerékparutak hossza
(n6vekedés)
Megujul6 energiaforrast hasznald
és/vagy energiahatékonysagi
beruhazasi intézkedések altal
érintett dnkormanyzati éplletek
szama (ndvekedés)
Meguijitott kdztertiletek mérete
(nbvekedés)
Kialakitott szabadtéri kozdsségi
terek mérete és szama
(n6vekedés)

IR

Mérték-
egység

km

db

m?2

m?2
db

Indikator forrasa Mérés
(mérés modja), gyakorisaga

Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente

ITS Konzorcium

ECON COWl <MEGAKOM

Bazisév

2014

2014

2014

2014

Bazisérték

4,84

Célérték
2023

1"

1500
2000
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23. tablazat: Az ITS keretében tervezett fejlesztések output indikatorai

Fejlesztések
(beavatkozasok)
megnevezése

Projekt tipusa

A Fehérgyarmati Ipari Park
befektetd orientalt
fejlesztése

Telephelyfejlesztés, ipari
termelésre alkalmas csarnok
kialakitasa

Kulcsprojektek

Strandkorszerisités
Varosi kozteriletek
modernizaciéja

volt Birdsag éplletének
felujitasa

Mérték-
egyseg

Output indikator

Teremtett munkahelyek
szama
Uj betelepiilt
vallalkozésok szdma
Teremtett munkahelyek
szama
Uj betelepiilt
vallalkozasok szdma
Revitalizalt kdzterlletek
nagysaga
Teremtett munkahelyek
szama
Uj szolgaltatasok szama db
Szocidlis
varosrehabilitacids
programmal elért f6
hatranyos helyzeti
lakossag szama,
Szocidlis partnerek vagy
nem kormanyzati
szervezetek (NGO-k) altal
részben vagy teljesen
végrehaijtott projektek
szama
Megujul6 energiahordoz6
felnasznalas

f6

db

f6

db

m2

f6

GJlév

ITS Konzorcium

IRENECON COWI

Indikator forrasa Mérés
(mérés madja), gyakorisaga
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
N MEGAKOM

Bazisév Bazisérték

2014 0
2014 0
2014 0
2014 0
2014 0
2014 0
2014 0
2014 0
2014 0
2014 0

Célérték
2023

novekedés

novekedés

novekedés

novekedés

+1500

novekedés

+15%

novekedés

+15%

novekedés
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Fejlesztések
(beavatkozasok)
megnevezése

Projekt tipusa

Vérosi kdzteriletek
modernizacioja
Belterileti csapadékviz
elvezetés fejlesztése
Buszvarok épliletének
cseréje, buszoblok
kialakitasa
Laké utak felujitasa és,
parkolok kialakitasa

Piaccsarnok épitése

Halézatos
projektek

Tarsadalmi felzarkdzast
segité programok
megvaldsitasa

Egyéb
projektek

Napelem park kialakitasa a
repllétér teriletén

Output indikator

Meguijulé energiaforrast
hasznalé és/vagy
energiahatékonysagi
beruhazasi intézkedések
altal érintett
onkormanyzati épliletek
szama
Kozfunkciot nydjto
felujitott épiletek szama
Felujitott kdztertilet
Uj parkolok szama
Felujitott elvezetdk
hossza
Uj buszvarok szama

Uj buszoblok szama

Felujitott utak hossza
Uj parkoldk szama
Uj épilet teriilete
Szocialis partnerek vagy
nem kormanyzati
szervezetek (NGO-k) altal
részben vagy teljesen
végrehaijtott projektek
szama

Napelemek felllete

IRENECON COWI

Mérték-
egység

db

db

m2
db

km
db
db

km
db
m2

(o}

b

m2

ITS Konzorcium

Indikator forrasa Mérés
(mérés madja), gyakorisaga
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat Projekt
zaraskor
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
N MEGAKOM

2014

2014

2014
2014

2014
2014
2014

2014
2014
2014

2014

2014

Bazisév Bazisérték

O OO O O o oo o

Célérték
2023

1

novekedés
novekedés

novekedés
novekedés
novekedés

novekedés
novekedés
novekedés

novekedés
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Fejlesztések
Projekt tipusa (beavatkozasok)
megnevezése

Kilaté kdrnyezetének
turisztikai fejlesztése

Szabadtéri szinpad és
kornyékének feldjitasa

Varosi kdzteriletek
modernizacidja (jatszotér)

Ertéktar épiiletének
energetikai feltjitasa

Esélyprogram a
fehérgyarmatiakért

Kérforgalmi csomépont
fejlesztése

Csaladi napkozi

Output indikator

Uj szolgéltatasok szama

FelUjitott Iétesitmény
szama

Uj vagy feljitott
jatszoterek szama
Megujul6 energiahordoz6
felhasznélas
Megujulé energiaforrast
hasznald és/vagy
energiahatékonysagi
beruhazasi intézkedések
altal érintett
onkormanyzati épliletek
szama
Programmal elért
hatranyos helyzet
lakossag szama,
Szocidlis partnerek vagy
nem kormanyzati
szervezetek (NGO-k) altal
részben vagy teljesen
végrehajtott projektek
szama
Uj kézlekedési
csomopontok szama
Uj kdzszolgaltatast nydjto

IRENECON COWI

Mérték-
egység

db

db

db

Gliév

db

f6

db

db
db

ITS Konzorcium

Indikator forrasa Mérés
(mérés madja), gyakorisaga
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente

N MEGAKOM

Bazisév Bazisérték

2014 0
2014 0
2014 0
2014 0
2014 0
2014 0
2014 0
2014 0
2014 0

Célérték
2023

3

5

novekedés

novekedés
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Fejlesztések
Projekt tipusa (beavatkozasok)
megnevezése
|étrehozésa
Kutyafuttato kialakitasa

Szatmari Uti kerékparut

Tavasz uti 6voda felujitasa

Fiu kollégium felujitasa
folytatasa

Pedagdgia Szakszolgalat
épiletének felljitasa
Védéndi Szolgalat
épiletének fejlesztése
Szocidlis kdzpont
rekonstrukciéja
Szolgalati lakasok

Output indikator

éplletek szama
Az Uj szolgaltatas terilete
Uj kerékpardt hossza
MegUjulé energiahordozé
felhasznalas
Meguijulé energiaforrast
hasznalé és/vagy
energiahatékonysagi
beruhazasi intézkedések
altal érintett
onkormanyzati épliletek
szama
MegUjulé energiahordozé
felhasznélas
Megujulé energiaforrast
hasznalé és/vagy
energiahatékonysagi
beruhazasi intézkedések
altal érintett
onkormanyzati épliletek
szama
Kozszolgaltatast nyuijtd
felUjitott épiletek szama
Kozszolgaltatast nyuijtd
felujitott épuletek szama
Kozszolgaltatast nyuijtd
felujitott épiletek szama
Felujitott szolgalati

IRENECON COWI

Mérték-
egység

m2

km

GJlév

db

Gliév

db

db
db

db
db

ITS Konzorcium

Indikator forrasa Mérés
(mérés madja), gyakorisaga
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente
Onkormanyzat évente

N MEGAKOM

Bazisév Bazisérték

2014 0
2014 0
2014 0
2014 0
2014 0
2014 0
2014 0
2014 0
2014 0
2014 0

Célérték
2023

novekedés
novekedés

novekedés

novekedés
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Fejlesztések A - _ . - o
L X Output indikator Mérték- Indikator forrasa Mérés s ke Célérték
Projekt tipusa (beavatkoza§ok) egység  (mérés médjal, gyakoriséga Bazisév Bazisérték 2023
megnevezése
rekonstrukciéja lakasok szama

Az ITS intézkedéseihez tartoz6 indikatorok bazis- és célértékeinek meghatarozasa a jelenleg rendelkezésre all6 anyagok és ismeretek alapjan nehézkes. A
monitoring és értékelési rendszer, igy a bazis- és célértékek végleges meghatarozasa akkor lehetséges, ha a stratégiaban megfogalmazott projektek miiszaki és
tartalmi el6készitettsége eljut abba a fazisban, hogy a hozzajuk kapcsolédd eredmények, hatésok és outputok azonosithatdak és szamszerisithetdek legyenek.
Azoknal az indikatoroknal, ahol nem sikeriilt bazis- és célértékeket azonositani, ott az ITS monitorozasa (els6 éves fellilvizsgalata) soran pétlasra keriilnek az
értékek.

ITS Konzorcium

TRENECON COWI <\MEGAKOM
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7.5.2 A monitoring rendszer miikodtetési
mechanizmusanak meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kovetd nyomon kévetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas folyamataba,
illetve indokolt esetben a program fellilvizsgalatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy
elbsegitse a stratégia hatékony megvalésitasat, és biztositsa, hogy valtozo kilsd és belsd
korlimények mellett is megfelelé erbforrasok alljanak rendelkezésre a megvaldsitashoz. A
monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit
felhasznalva, szilkség szerint és tervezett mddon a stratégia megvaldsitasi folyamataiba, vagy
magaba a stratégiaba avatkozik be.

Fontos, tehat a stratégiaban kijeldIni a program monitoring
m felelését
| Kkivitelez6jét
B gyakorisagat
m formai elvarasait
B avisszacsatolads médjat

A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program Utemezett (7-éves)
felllvizsgélatdnak megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkivili mddositasokat is
eredményezhet egy-egy éves jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente
készlil6 akcidtervek fontos héttérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az
akciotervekben is figyelembe kell venni A monitoring folyamatat az alabbi dbra 6sszegzi:

3. abra: A monitoring folyamatanak 6sszefoglalasa

o Megvaldsitas
ratégia:

St, ateg’ a szervezete
célok és

beavatkozasok

Kontrolling:
beavatkozasok
Stratégia megfogalmazasa
beavatkozasai -
elokészités

Monitoring
jelentés

Stratégia
beavatkozasai -
megvaldsitas

ITS Konzorcium
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A monitoring folyamat szervezete:

| KépviselGtestilet: a képviseldtestllet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz
meg és meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos
dontéseket

m Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesz a képviselétestilet felé a stratégia megvaldsitasat
érintd folyamatokra és konkrét beavatkozasokra

B Monitoring bizottsdg: negyedéves rendszerességgel fellilvizsgalia a stratégia
megvalositasanak folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve
képvisel6testilet felé; megtargyalia és elfogadja a negyedéves, illetve az éves
rendszerességgel kész(ld monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg
annak kapcsan; a monitoring bizottsag tagjai:

B Polgarmester

| Atestlleti bizottsagi elndkok

m  Civil szervezetek

m Stratégia megvaldsitaséért felelds operativ szervezet

Stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet — monitoring felelds: a végrehajto
szervezeten bellll a monitoringért felelés munkatarsat kell kijel6ini. A munkatars feladata, hogy
negyedéves, illetve éves rendszerességgel elkészitse a megvaldsitas folyamatarol sz6ld
jelentést, azt az operativ szervezet vezetjével egyeztesse, aki a jelentést a monitoring bizottsag
vezetbje felé tovabbitja. Az operativ szervezet feladata az elérehaladas méréséhez sziikséges
adatok rendszeres gydjtése, az ehhez kapcsoldédd koordinaciés feladatkort a monitoring felelés
latja el. Az operativ menedzsment gondoskodik arrdl, hogy a monitoring tevékenység soran
keletkezett aktualis informaciokhoz a partnerek hozzaférijenek. Ennek érdekében az
elérehaladashoz kot6dé legfontosabb informaciok a varos honlapjan rendszeresen frissulé
elemként meg fognak jelenni.

Stratégiai partnerek bevonasa: a stratégia kialakitasaban résztvevé — a Partnerségi Tervben
azonositott — szervezetek szdmara biztositott az éves monitoring jelentéshez valé hozzaférés és
elézetes véleményezési lehet6ség.

A monitoring folyamatéaval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajto szervezet monitoringért felelés
munkatarsa késziti és egyezteti a szervezet vezet6jével. A Monitoring Bizottsdg a jelentést
minden esetben elfogadja, és sajat hataskdérében dontéseket hoz a megvaldsitassal
kapcsolatban. Sziikség szerint — a monitoring bizottsag javaslatai alapjan — a jelentést az
illetékes szakbizottsagok, illetve a képviselbtestiilet is megtargyaljdk, és meghozzak a szilkséges
dontéseket. A jelentés tartalma kiterjed:

B a stratégiaban azonositott szamszer(sitett indikatorok (a gydjtendd adatok forrasat a 7.5.1
fejezet tablazatai tartaimazzak),

a megvalositassal kapcsolatos tevékenységek elbrehaladésa,
a megvalositassal kapcsolatos problémak azonositasa,
a megvalésitas folyamatainak javitdsa érdekében végrehaijtott intézkedések leirasa,

a megvalositasra forditott pénzigyi forrasok,

a szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek tartalmazzak
a felel6sok és hataridék meghatarozasat is,

ITS Konzorcium
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Bl a kovetkezd periodusra tervezett tevékenységek és a szilkséges szervezeti er6forrasok és
pénzlgyi forrdsok meghatarozasa.

B Adatbazis: az elére elkészitett és folyamatosan frissitend adatbazis biztositia az ITS
keretében tervezett beavatkozasok elérehaladasanak, valamint a stratégiai és projektszintl
indikatorok teljesitésének objektiv és naprakész nyomon kovethet6ségét, valamint az
esetlegesen felmerild problémakat megfelelé kezelését. Az adatbazis az éves jelentések
mellékletét képezi.

Ertékeld lapok: a killdnbozd értékeld lapok szerepe, hogy az egyes tevékenységek kapcsan a
tervezett beavatkozasok elérehaladasa, az azokkal kapcsolatos problémak a lehetd leg
objektivebb mddon megitélhetdk legyenek. A formalizalt értékeld lapok le kell, fedjék a célokat, a
beavatkozasokat, valamint az indikatorokat is. Az értékeld lapok a negyedéves és éves
jelentések mellékletét képezik.

Partnerek tajékoztatasa:

A monitoring tevékenység soran keletkez6 adatokat a telepllés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a telepllésfejlesztéssel kapcsolatos informaciok szdméra tart
fenn. Emellett, a monitoring adatokat célzottan megkiildi az ITS kialakitisaban aktivan
kézrem(ikddé partnerek részére és szamukra negyedéves rendszerességgel konzultacios
lehet6séget biztosit az ITS elérehaladasa targyaban. A képviseltestiilet évi egy alkalommal
nyilvanos kdzmeghallgatast tart az ITS megvalositasanak elérehaladasarol.

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM

112



Fehérgyarmat Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA

AT - akcidterv

CLLD - K6z0sségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések
EFOP — Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program

EMVA — Eur6pai mezégazdasagi Vidékfejlesztési Alap

ERFA — Eurdpai regionalis Fejlesztési Alap

ESZA - Europai Szocialis Alap

ETHA — Eurdpai Tengerlgyi és Halaszati Alap

GINOP - Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program
HEP — Helyi Esélyegyenlségi Program

HESZ - Helyi Epitési Szabalyzat

HH — hatranyos helyzeti

HHH — halmozottan hatranyos helyzetii

IKOP - Integralt Kdzlekedésfejlesztési Operativ Program

IKT - Informéacios és Kommunikaciés Technologiak

ITP — Integrélt Tertleti Programok

ITS - Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia

IVS — Integralt Varosfejlesztési Stratégia

KEHOP - Kornyezeti és Energiahatékonyséagi Operativ Program
KOFOP - Kézigazgatasi- &s Kdzszolgaltatasi Fejlesztési Operativ Program
KMR - Kézép-Magyarorszagi régié

KSH - K6zponti Statisztikai Hivatal

KT - Képviseld Testlet

MAHOP — Magyar Halaszati Operativ Program

NFGM - Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium

OFTK — Orszégos Fejlesztési és teriletfejlesztési Koncepcid
OP - Operativ Program

RSZTOP - Réaszoruld Személyeket Tamogatd Operativ Program
SM - Stratégiai Menedzsment

TEIR - Orszagos TerUletfejlesztési és Teruletrendezési Informaciés Rendszer

TOP - Teriilet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program
VEKOP - Versenyképes Kézép-Magyarorszag Operativ Program
VP — Vidékfejlesztési Program

VT - Varosfejlesztési Tarsasag

ITS Konzorcium
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9.1 sz. melléklet: Beruhazasi prioritasok

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1301/2013/EU RENDELETE
(2013. december 17.)

az Europai Regionalis Fejlesztési Alaprol és a ,,Beruhazas a névekedéshe és
munkahelyteremtésbe” célkit(izésrol sz6l6 egyedi rendelkezésekrdl, valamint az 1080/2006/EK
rendelet hatélyon kiviil helyezésérél

5. cikk
A tamogatasok kore
1. a kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacié megerdsitése a kdvetkezdk révén;

a) a kutatasi és innovacids (K+l) kivaldsag fejlesztése, és kildonésen az eurdpai érdekeltségii
kompetenciakdzpontok tAmogatasa érdekében a K+l infrastruktira és kapacitas megerésitése;

b) a véllalkozasok K+| beruhdzasainak elémozditasa, valamint a vallalkozasok, a kutatasi és fejlesztési
kdzpontok és a felsGoktatasi agazat kdzotti kapcsolatok és szinergiak létrehozasa, kiilonds tekintettel a
termék- és szolgaltatasfejlesztésbe, a technolégiaatadasba, a tarsadalmi innovécidba, az
oOkoinnovaciéba és a kdzszolgalati alkalmazasokba, a keresletélénkitésbe, a halozatépitésbe, a
klaszterekbe és az intelligens specializacio altali nyilt innovacidba torténd beruhdzéasokra, tovabba a
technolégiai és alkalmazott kutatas, a kisérleti programok, a korai termékhitelesitési intézkedések, az
alaptechnoldgiak fejlett gyartasi kapacitdsanak és prébagyartasanak tdmogatasa, valamint az altalanos
céll technoldgiak terjesztése;

2. az ikt-khoz valé hozzaférés el6segitése és e technoldgiak hasznalatanak és mindségének fokozasa a
kovetkezdk révén:

a)a szélessav-kiépités kiterjesztése és nagy sebességli haldzatok kiépitése, valamint a digitalis
gazdasagot szolgélé feltdrekvé technoldgidk és haldzatok bevezetésének tmogatasa;

b)az ikt-termékek és szolgaltatdsok, az e-kereskedelem tovabbfejlesztése és az ikt irdnti kereslet
fokozésa;

C)az e-kormanyzas, az e-tanulds, az e-befogadds, az e-kultira és az e-egészséglgy ikt-
alkalmazasainak megerdsitése;

3. a kkv-k versenyképességének fokozasa a kdvetkez&k révén:

a)a véllalkozdi szellem elémozditdsa, kilénGsen az Uj Otletek gazdasdgi hasznositasanak
megkdnnyitése, valamint j cégek alapitdsanak — tobbek kozott dzleti inkubatorhdzak segitségével
torténd — 6sztdnzése;

b) a kkv-k szamara (j vallalati modell — els6sorban a nemzetkdzivé valas céljaval torténd — kidolgozasa
és megvaldsitasa;

c)a korszerli termék- és szolgaltatasfejlesztési képességek megteremtésének és bdvitésének
tamogatasa;

d) a kkv-k abban valo segitése, hogy novekedni tudjanak a regionalis, nemzeti és nemzetkdzi piacokon,
és hogy az innovacios folyamatokban részt tudjanak venni;

4. az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra vald attérés tdmogatdsa minden agazatban a
kdvetkezOk révén:

a)a megUjulé forrasokbol nyert energia el6allitasanak és elosztasanak tAmogatasa;
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b)az energiahatékonysag és a megujulé energiak felhasznalasanak tdmogatéasa a vallalkozasokban;

c)az energiahatékonysag, az intelligens energiahasznalat és a megujuld energiak felhasznaldsanak
tamogatasa a kdzcéll infrastrukturakban, beleértve a kdzépiileteket és a lakdéplileteket is;

d)intelligens alacsony és kdzepes fesziiltségen miikodd elosztdrendszerek fejlesztése és kialakitasa;

e)alacsony szén-dioxid-kibocsatassal jaré stratégidk tdmogatdsa valamennyi teriilettipuson, de
killonosen a varosi terileteken, ideértve a fenntarthatdé multimodalis varosi mobilitast és a
kéarenyhitést elémozdit6 alkalmazkodasi intézkedések tamogatasat;

elémozditasa;

g)a hasznos hdigény alapjan a hé és a villamos energia nagy hatasfoki kapcsolt eléallitasanak
elémozditasa;

5. az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas, valamint a kockazatok megel6zésének és kezelésének
elésegitése a kdvetkezdk révén:

a)az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodast, tobbek kozott az Okoszisztéman alapuld
megkdzelitéseket célz6 beruhazasok tAmogatasa;

b)egyedi kockazatok kezelésére, a katasztréfédkkal szembeni ellenalld képesség biztositasara és
katasztrofavédelmi rendszerek kifejlesztésére irdnyuld beruhazasok elbsegitése;

6. akornyezet meglrzése és védelme, valamint a forrashatékonysag tdmogatéasa a kovetkezék révén:

a)a hulladékagazatba torténd beruhdzads az unios kdrnyezeti vivmanyok kovetelményeinek valé
megfelelés és a tagallamok altal megallapitott, e kdvetelményeken tulmutatd beruhazasi igények
kielégitése érdekében;

b)a vizgazdéalkodasi agazatba torténd beruhdzas az unios kdrnyezeti vivmanyok kdvetelményeinek vald
megfelelés, és a tagallamok altal megallapitott, e kdvetelményeken tllmutaté beruhdzasi igények
kielégitése érdekében,;

c)a természeti és kulturalis drokség megbrzése, védelme, elésegitése és fejlesztése;

d)a bioldgiai sokféleség és a talaj megbvasa és helyredllitisa és az Okoszisztéma-szolgéltatasok
elésegitése, tobbek kozott a Natura 2000 és a zdld infrastruktirak révén;

e)a varosi kornyezetfejlesztést, a varosok megujitasat, a rozsdadvezetek (koztik a atalakuld hasznélat

terliletek) helyreallitasat és szennyezésmentesitését és a légszennyezettség csokkentését célzd
intézkedések, valamint a zajcskkentési intézkedések tamogatasa;

f)a hulladékgazdalkodasi agazatban, a vizgazdalkodasi agazatban, a talaj tekintetében vagy a
légszennyezettség csdkkentése terliletén a kornyezetvédelem és az er6forras-hatékonysag javitasat
szolgalé innovativ technoldgidk elémozditasa;

g)az eréforras-hatékony gazdasagra valo ipari atallas tmogatasa, a zold ndvekedés, az dkoinnovacié
és a kdrnyezeti teljesitményiranyitas a kdz- és a maganszektorban torténd elémozditasa;

7. a fenntarthaté kézlekedés tdmogatésa és a szilk keresztmetszetek eltavolitasa az alapvetd fontossagu
haldzati infrastruktirakbol az alabbiak révén:

a)a multimodalis egységes europai kdzlekedési térség tamogatasa a TEN-T-be val6 beruhazas altal;

b)a regionalis mobilitas fokozasa a masodrangl és harmadrangi csomoépontok TEN-T infrastruktirahoz
- tobbek kozott a multimodalis csomdpontokhoz — térténé kapcsolasaval;

c)kdrnyezetbarat (tobbek kozott alacsony zajkibocsatast) és alacsony szén-dioxid kibocsatasu
kbzlekedési rendszerek, tobbek kdzdtt belvizi és tengeri hajézasi utvonalak, kikétdk, multimodalis
Osszekottetések és repllétéri infrastruktirak kifejlesztése és korszerlsitése, a fenntarthaté regionalis
és helyi mobilitas elémozditasa érdekében;

d)atfogd, magas szint{i és interoperabilis vasuti rendszerek kifejlesztése és helyreallitasa, valamint
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zajcsOkkentd intézkedések elémozditésa;

e)az energiahatékonysag és az ellatasbiztonsag javitasa intelligens energiaeloszto, -tarold és -atviteli
rendszerek kialakitasaval és a megujulé forrasokat hasznalé megosztott termelés integralasaval;

8. a fenntarthatd és mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitas dszténzése a kovetkezok
révén:
a)uzleti inkubatorhazak |étrehozasanak tdmogatésa, valamint az dnfoglalkoztatas, a mikrovéallalkozasok
és a cégalapitas beruhazasokkal valé tamogatasa;

b)a foglalkoztatasbarat novekedés elésegitése a sajat belsé potencial kifejlesztése altal, az adott
terlleteket érint6 terlleti stratégia részeként, beleértve a hanyatlé ipari régidk atalakitasat, valamint
az egyes természeti és kulturalis eréforrasok fejlesztését, illetve az ezekhez vald hozzaférhetéség
javitasat;

c)helyi fejlesztési kezdeményezések és szomszédos szolgaltatasokat nyljtd strukturak tamogatasa
munkahelyek teremtése érdekében, amennyiben ezek a tevékenységek a(z) 1304/2013/EU eurdpai
parlamenti és tanacsi rendelet alkalmazasi kdrén kivil esnek;

d)a foglalkoztatasi szolgalatok infrastrukturajaba torténd beruhazas;

9) a tarsadalmi befogadas elémozditasa, a szegénység és mindenfajta diszkriminacié elleni kiizdelem a
kovetkezdk révén:

a)a nemzeti, regionalis és helyi fejlédést szolgald egészségligyi és szocidlis infrastruktiraba torténd
beruhazas, az egészségi allapotbeli egyenlétienségek csdkkentése, a tarsadalmi, kulturalis és
rekreacids szolgaltatdsokhoz valé jobb hozzaférés megteremtésével a tarsadalmi befogadas
elémozditasa, valamint az intézményi szolgaltatasokrdl a kdzOsségi alapu szolgaltatasokra vald
atallas;

b)a vérosi és vidéki terileteken él6, raszoruld kdzosségek fizikai rehabilitacidjanak, valamint gazdasagi
és tarsadalmi fellendlilésének tmogatasa;

c)a szocidlis vallalkozasok tdmogatasa;
d)a koz8sségvezérelt helyi fejlesztési stratégiak keretében végzett beruhdzasok;

10)az oktatasba, a készségekkel kapcsolatos képzésbe, szakképzésbe és az egész életen at tartd
tanulasba torténd beruhazas oktatasi és képzési infrastrukturak kifejlesztésével;

11)a hatésagok és az érintettek intézményi kapacitasanak ndvelése és eredményes kozigazgatas
kialakitisa az ERFA feladatainak végrehajtdsahoz kapcsolodd kdzigazgatdsi rendszerek és
kbzszolgaltatdsok eredményességének és intézményi kapacitdsdnak megerdsitése altal.
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